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Pitea kommun

Pited kommuns planreserv har som syfte att sidkerstilla finansiering for planliggning av
strategiskt viktiga samhéllsbyggnadsprojekt. I detta ingar planprogram, detaljplaner samt
analyser och planeringsunderlag av strategisk karaktér for Piteds utveckling som bekostas av
kommunen.

En mindre del av reserven ska dven anvindas till uppdatering av detaljplaner ddr kommunen
historiskt inte har korrigerat s& de stimmer overens med verklig verksamhet.

I fordelningen av planreserven ska hinsyn tas till aktuella styrande dokument for
samhdllsplanering och niringslivsutveckling.

Beslut

Arbetet med planreserven ér langsiktigt dir Kommunstyrelsen arligen faststiller kommande ars
anviandning senast i november foregaende ar. Minst 20% av planreserven ska arligen avséttas
till oférutsedda kostnader och hastigt uppkomna projekt.

Andringar under innevarande ar i fordelningen av medel ur planreserven ska godkiinnas av
Kommunstyrelsen.

Delegation

Kommunstyrelsen kan i sina delegationsbestimmelser delegera savél arligt beslut, 16pande
revideringar och anvindning av del for oforutsedda kostnader till arbetsutskottet eller behorig
tjdnsteperson. I sddant fall ska alla beslut aterrapporteras till Kommunstyrelsen snarast efter
beslut.

Ingaende kostnader

Planreserven finansierar faktiska kostnader kopplande till framtagande av planer, planprogram
och detaljplaner, t.ex geo- , buller-, trafik- eller naturutredningar. Oversiktsplanekostnader
finansieras inte av planreserven.

Beredning
Forslag till 1-arsplan och eventuella avsteg ska beredas gemensamt av
Kommunledningsforvaltningen och Samhéllsbyggnad.

Uppfoljning

Detaljplaner, planprogram samt analyser och planeringsunderlag framtagna med medel ur
planreserven ska delges Kommunstyrelsen och Samhillsbyggnadsndmnden. I samband med
beslut om fordelning for ndstkommande &r ska en sammanstillning av framtagna planer under
aret delges Kommunstyrelsen och samhillsbyggnadsndmnden.

Antagen av KS 2020-11-23 § 278
Reviderad av KS 2023-01-16 § 1
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Pitea kommun Nyttjande Planreserv 2022

Utfall/prognos planreservens nyttjande 2022

e Planprogram, dvs en plan som gors dver ett storre omride och ger en struktur for bebyggelse,
verksamheter och vdgndt mm.

-Planprogram Sorfjarden, geoteknisk undersokning, miljo- och bullerutredning mm 500 tkr,
Nyttjat: 228 tkr

-Planprogram Haraholmen, miljékonsekvensbeskrivning, buller, och kompletterande
trafikutredning 200 tkr, Nyttjat: 0

Totalt: 700 tkr. Nyttjat: 228 tkr

e Detaljplaner, dvs en plan som reglerar ett omrdde mer i detalj och ligger till grund for beslut
om exempelvis bygglov.

-Stromnédsbacken centrum, detaljplan 400 tkr, bullerutredning 100 tkr,

utdkad dagvattenutredning 100 tkr = 600 tkr. Nyttjat: 545 tkr

-Pitholmshdjden, helhet, dversiktlig geoutredning, grundkarta 75 tkr, deponiutredning 200 tkr,
geoutredning for placering skola 75 tkr = 350 tkr. Nyttjat: 600 tkr

-Verksamhetsomrade, Hamnvikens industri, Ojebyn, geoteknik-, buller- och
dagvattenutredning mm 300 tkr. Nyttjat: 170 tkr

-Planer som @ndras/anpassas till faktisk markanvandning 225 tkr, Nyttjat: 100 tkr

Totalt: 1 475 tkr. Nyttjat: 1 415 tkr

e Ovriga utredningar som legat till grund for planering av kommande mark- och
vattenanvindning:

- Bisnode, branschanalys Piteds néringsliv 110 tkr. Nyttjat; 110 tkr

- Atgirdsprogram utifrdn mitningen av Piteds luftkvalitet 300 tkr. Nyttjat: 70 tkr
- Utredning framtida nyttjande bergrum, Haraholmen 100 tkr. Nyttjat 100 tkr

- Utredning, djupmaétning for farleden Bondokanalen 200 tkr, Nyttjat: 180 tkr

- Nya verksamhetsomraden, 400 tkr, Nyttjat: 0

- Gestaltningsprogram stadskdrnan, ca 300 tkr, Nyttjat: 0

- Naturinventering utifrdn Norrbotnibanans strackning 500 tkr, Nyttjat: 60 tkr
Totalt: 1 450 tkr, Nyttjat: 520 tkr

Totalt budget: 4 450 tkr. Nyttjat: 2 163 tkr

Budgeten har inte kunnat nyttjas fullt ut framfor allt pa grund av svérigheten att nyttja
konsulttjanster och brist pd personal i och med de stora plan- och investeringsprojekt som pagér
i regionen.

Postadress: 941 85 Pitea Besdksadress: Svartuddsvagen | Telefon: 0911-69 60 00 Webbadress: www.pitea.se
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Pitea kommun Forslag Planreserv 2023

I5 december 2022

Forslag pa planreservens nyttjande 2023

e Planprogram, dvs en plan som gors dver ett storre omrdde och ger en struktur for bebyggelse,
verksamheter och vignéit mm.

-Planprogram Sorfjérden, kostnad for planprogram, geoteknik, miljo, dagvattenutredning 700
tkr, trafikutredning 300 tkr uppskattad kostnad 1 mkr
-Planprogram Haraholmen, miljokonsekvensbeskrivning, buller, och kompletterande
trafikutredning 0 tkr, avvaktar politiskt beslut efter rapport.

e Planprogram Faron 200 tkr

e Kompletteringar av planer/planprogram i Norrfjarden och i Munksund med anledning av nya
forutséttningar i och med Norrbotniabanans dragning genom Pited kommun, 600 tkr.

Totalt: 1 800 tkr

e Detaljplaner, dvs en plan som reglerar ett omrade mer i detalj och ligger till grund for beslut
om exempelvis bygglov.

- Stadsutveckling Oster div utredningar kopplade till fortsatt utveckling, 300 tkr
-Stromnésbacken Centrum etapp 2 - inga kostnader

-Pitholmshojdens bostadsomrade, dagvattenutredning prognos 200 tkr, detaljplanekostnad 600
tkr, Miljokonsekvensbeskrivning 100 tkr, div utredningar 300 tkr = 1 200 tkr

Totalt: 1 500 tkr

e Utredningar, analyser och planeringsunderlag samt oforutsedda kostnader som ligger till
grund for kommande planering av mark- och vattenanviandning

Totalt: 1 100 tkr

Totalt: 4 400 tkr

Postadress: 941 85 Pitea Besdksadress: Svartuddsvagen | Telefon: 0911-69 60 00 Webbadress: www.pitea.se
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VERKSAMHETSPLAN INFLYTTARSERVICE PITEA STEG Il

BAKGRUND, INFLYTTARSERVICE PITEA 2022

Ett av Pited kommuns ledningsuppdrag for perioden 2021-2023 é&r att arbeta for okad
inflyttning av befolkning i arbetsfor dlder. Till uppdraget kopplas det prioriterade malet att
Oka befolkningen till 46 000 fram till ar 2030 och till 50 000 fram till 2040. Det beskrivs som
en forutsittning for att kommunen ska kunna ge den service som Pitedborna forvantar sig och
har rétt till.

Redan 2013 gjordes togs ett utkast pa en inflyttningsplan fram, pd uppdrag av
kommunstyrelsen. Utkastet specificerade omraden som, forutom niringslivets villkor, stirker
en stads attraktivitet. I utkastet presenterades sex omraden: Pited som bostadsort, kommunal
service, Pited som studentort, Pited som etableringsort, varumérket Pited samt
inflyttningsaktiviteter och mottagande av nyinflyttade. Inflyttningsplanens utkast beskrev
kommunens ddvarande arbete med de olika omrddena och ringade in vilken inriktning arbetet
hiadanefter skulle ta. Planen skulle bidra till att uppnd kommunens évergripande
befolkningsmél om 43 000 invénare ar 2020.

Inflyttningsplanen antogs inte politiskt och stannade vid ett utkast. Ménga delar i det &r lika
viktiga idag, 2022. Utkastet beskrev mottagande av utrikesfédda som en strategisk vég till att
oka befolkningsméngden. Tva ar efter utkastet skrevs 6kade visserligen befolkningen i Pited i
och med 2015 ars flyktingstrom men manga sokte sig fran Pited av olika anledningar. Av den
hogutbildade kompetens som befann sig pd Pite havsbads asylboende blev ingen kvar. Likvil
da som nu lyfts personer 1 arbetsfor alder fram som ytterst viktiga for Pited stads tillvéxt, vars
demografiska sammanséttning dr 4n mer problematisk idag.

En signifikant skillnad idag &r dock den orovéckande arbetskraftsbrist som rader i Pitea, i
Norrbotten och i riket. Atgirder som genomfordes under 10-talet for att skapa goda relationer
med hemvindare ér inte tillrdckliga idag. Trots att Pited visserligen har ett positivt
inflyttningsnetto ricker inte nuvarande inflyttning till att sorja for utmaningarna med
demografi och kompetensforsorjning. Foljden av en statisk inflyttning under den grona
omstéllningen kan bli forsdmrad vélfard, forsdmrad kommunal service, jobbkannibalism
mellan de norra kommunerna och en hogre utflyttning pa grund av en 14g attraktionskratft.

Ledningsuppdraget for inflyttning (2021 - 2023) skrevs fram under pandemin och signalerar
an tydligare dn tidigare omraden som kan pédverka attraktionskraften:

e Kommunen behover skapa goda forutsittningar for arbetstillfallen och
bostadsbyggande, samt bidra med en hogkvalitativ skola/forskola och ett rikt och
aktivt fritidsliv.

e Kommunen behover erbjuda inflyttarservice for att 6ka inflyttningen och rikta
inflyttaraktiviteterna till alla potentiella inflyttare, inte endast hemvindare.

Med anledning av ledningsuppdraget for inflyttning (2021 - 2023) skrevs en ansdkan for det
kommunala samverkansprojektet Inflyttarservice Pited under hosten 2021. Norrbottens forsta
inflyttarservice. Projektdgare var Samhillsbyggnadsforvaltningen som finansierade projektet
med medel fran Europeiska Socialfonden (ESF+). Projektet skrevs som en egen del i
arbetsmarknadsprojektet REACT-EU: Reagera Norr, mellan Vuxenutbildningen och
Arbetsmarknad och integration. ESF+ har finansierat tva heltidstjénster fran
Samhéllsbyggnadsforvaltningen. Under analysfasen fastslogs ett samarbete med
Naringslivsavdelningen. Projektets styrgrupp bestod av Hakan Johansson, avdelningschef
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Vuxenutbildningen och Nicklas Winblad von Walter, néringslivschef. Férutom
ledningsuppdraget for inflyttning, utgick ocksa projektet Inflyttarservice Pited ifran den
kommunala omvirldsanalysen for 2020 - 2030 / brytningens tid, underlag till riktlinjer 2021 -
2023, samt tillaggsrapporten Det nya normala (2021). Omvérldsanalysen ar ténkt att fungera
som ett underlag for verksamhetsplanering inom Pited kommun men &r dven relevant for
samhdllet 1 stort. Den ligger till grund for kommunens budgetriktlinjer.

Inflyttarservice Piteds projektgrupp bestod av tvad medarbetare fran
Samhéllsbyggnadsforvaltningen och en medarbetare frdn Naringslivsavdelningen, med
foljande ansvarsomraden: projektledning, matchning och rekrytering, samt marknadsforing
och digitalisering. Projektgruppen arbetade fram ett sektorsdvergripande koncept dér hela
staden skulle involveras i1 arbetet med en forbattrad mottagarkapacitet for att frimja Piteds
inflyttning. Genomforandefasen paborjades 1 mars 2022 med inledande dialogmdten med 11
kommunala avdelningar/enheter, arbetsgivare, banker, fastighetsbolag, méklare,
studieforbund, Svenska kyrkan och utbildningsaktorer. Samtliga parter slog fast att
kommunen var projektdrivande part medan utférandet skulle ske i sektorsovergripande
samarbeten.

Genomforandefasen har koncentrerats till ett antal olika omraden:

Digital ingang for alla intressenter

I analysarbetet infor uppstarten genomfordes besok och intervjuer med andra kommuner som
tillhandaholl liknande tjénster, samt intervjuer med inflyttade personer. Det framgick tydligt
att det digitala rummet passade bist for inflyttningsfragor, som skiljer sig markant frin fragor
om upplevelser och turism. Projektgruppen tog fram en digital plattform med tillhérande e-
tjdnst och ett komplement av sociala kanaler sa som LinkedIn och Instagram. Man valde
pressen som en naturlig del 1 synliggérandet av tjansten, savil lokalt, regionalt och nationellt.
De digitala kanalerna har visat sig vara triaffsdkra for intressenterna. Besoksstatistik och
kontakt visar sirskilt hoga siffror pa kvillar och helger och samtliga drenden har inkommit
digitalt.

Involvering av lokala aktorer

Inflyttning &r inte endast en kommunspecifik fraga. Inflyttning berdr hela arbetslivet och de
invanare som redan bor hér. For att stirka bilden av ett Pited som verkar tillsammans har
projektgruppen forankrat verksamheten 1 flera forvaltningar, avdelningar och enheter.
Arbetsgivare, banker, civilsamhillet, fastighetségare, invanare, méklare och
utbildningsaktorer bjods in till inledande dialogmdéten, varefter genomforandearbetet har
fortsatt sida vid sida. Projektgruppen har velat pdvisa inflyttning som en nédvéndig parameter
for tillvixt. Sektorsovergripande samarbeten har varit en viktig del 1 trovirdigheten for
inflyttningsfrdgan och for att fa fler aktorer att se sin del 1 arbetet med mottagarkapacitet.

Uppbyggnad av solida samarbeten

Forutom engagemanget pa lokal niva, har det varit viktigt att skapa starka regionala,
nationella och internationella nétverk dir Pited presenteras som ett sjdlvklart val for
inflyttning. Projektgruppen har skapat grundliga samarbeten med stora aktorer sa som region
Norrbotten, Adecco Sverige, OECD, Arbetsformedlingen, Campus Pited, Enercon, YES
Forum, Stockholm stad med flera. Redan hdsten 2021 grundades nitverket Spana mot norr
dér samtliga Norrbottenskommuner samt Skellefted och Umed ingar. Nitverket framhaller
vikten av néra och lojal samverkan dédr Norr- och Visterbotten ingér i gemensamma
kampanjer, vid sidan av det sjélvklara arbete som varje kommun bedriver pa egen hand.
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Medial synlighet

Som Norrbottens forsta inflyttarservice har projektgruppen satsat pa synlighet i sévil lokal,
regional som nationell media. Syftet med synligheten har varit att skapa ett intresse for Piteds
sektorsovergripande samarbete och den gemenskap det bade forutsitter och innebir. Ett
saddant samarbete signalerar i sin tur trovirdighet gentemot intressenterna.

Uppsokande rekrytering

Konsekvenserna av den grona omstédllningen som pagér i hela norra regionen innebir att fler
sektorer dn industrin paverkas av ett arbetskrafts- och kompetensunderskott. Varje kommun 1
norr uttrycker svédra behov inom flera branscher och en 6vergripande oro for den
jobbkannibalism som redan pagar mellan branscher och mellan kommuner. Inflyttarservice
Pited har pa egen hand och tillsammans med Spana mot Norr paborjat arbetet med att besdka
nationella och internationella rekryteringsméssor for att mota intressenterna. Genom dessa
moten stdr det klart att minga méssbesokare sévil 1 Sverige som utomlands, saknar kinnedom
om den grona omstillningen och de arbets- och levnadsmdjligheter som finns i Pited och i
Norr- och Visterbotten. For att paverka bilden av ett Pited i fordndring, har
sammanfattningsvis samtliga ovan nimnda omraden anvénts:

Digitala ingdngar: Enkel dtkomst till tjinsten, oavsett tidpunkt. Verksamheten utvecklar och
anpassar digitala tjdnster utifran intressenternas dnskemal. Exempelvis en vilfungerande e-
tjénst, lampliga sociala kanaler, marknadsforingsstrategier och CRM-system som fungerar
som bas for matchning mot offentliga och privata arbetsgivare, samt fastighetsdgare och
méklare.

Lokala aktorer: Verksamheten bidrar med korta végar till den service som intressenterna
efterfragar och arbetar fordjupat med det sektorsovergripande arbetet. Sddant

Samarbetspartners: Stora organisationer véljer att ingd samarbeten med Inflyttarservice
Pited. Sadana samarbeten verkar kapacitetsforstirkande och signalerar hog trovardighet for
Pited. Exempelvis Adecco Sverige, Enercon och Region Norrbotten. Samtidigt varnar
Inflyttarservice Pited om regionala kommunsamarbeten, vilka pagér parallellt.

Media: Lokal, regional, nationell och internationell synlighet 6kar intresset for Pited. Media
portritterar inflyttarberittelser vilka bekréiftar stadens mottagarkapacitet och engagemang for
inflyttning.

Rekrytering: Ett nddvindigt agerande i en tid dér arbetskraften numera viljer arbetsgivarna
utifran attraktivitet. Ndrvaro i Sverige och utanfor riket dr av stor vikt for att berdtta om Piteds
levnads- och arbetsmojligheter.

RESULTAT

Sedan genomforandefasens pdborjan 1 mars 2022, har 52 inflyttare kommit via
Inflyttarservice Pited enligt fordelningen: 16 kvinnor, 19 mén och 17 barn. Av de 35 vuxna ir
34 1 arbetsfor alder, varav 30 arbetar eller studerar. Ingen uppbir forsdrjningsstdd. Individerna
arbetar bland annat som forskolldrare, underskdterska, systemvetare, IT-konsult, ekonom,
butiksmedarbetare, likare och mjukvaruutvecklare.

Aktorer som bland andra har involverats vid flytten: Trumbéicken fastigheter, RAWI, Svensk
Fastighetsbyra, Pited kommun, Fastighetsformedlingen, Sparbanken Nord, Stabo, Pitebo,
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ABF, Framnis folkhogskola, LTU, PIF med flera. Vid sidan av faktiska inflyttare arbetar
Inflyttarservice Pited ocksd med de stora antal intressenter som uttryckt dnskan om att flytta
till Pited. Exempel pa berorda arbetsgivare ddr matchning pagar dr: Wibax, Sweco,
Norrbottensteatern, Pited kommun, Nordic Quick Systems, ComDate, Pited Science Park, Pite
Havsbad, Enercon, Tromb/Cloudspin, Adecco Pited, Konsultia, Inre Kraft, Pitea Stadshotell
med flera.

Tjansten Inflyttarservice Pited har bidragit till 6kad samsyn mellan Piteds sektorer, dar varje
part har inlett ett paborjat arbete for Piteds kompetensforsorjning och tillvéxt - i samarbete
med 6vriga parter. Under projekttiden framhalls Pited som en stad, vars storlek fungerar vél
for sddana samarbeten. Tjénsten dr ett vilkommet inslag till det konstanta arbetet med
befolkningsokning. Under forsta kvartalet 1ag Piteés totala inflyttning pa +24 individer, +71
individer under andra kvartalet och -28 under det tredje kvartalet (SCB november 2022).
Under sommaren sker normalt en hogre utflyttning vilket forklarar det negativa talet.
Statistiken visar dven att en allt hogre del invanare flyttar inom det egna linet. An fler
inflyttare behover uppsokas i dvriga Sverige och fran andra ldnder, eftersom Inflyttarservice
Pited inte rekryterar fran Norr- eller Vésterbotten.
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INFLYTTARSERVICE PITEA STEG i

SYFTE

Mot bakgrund av de effekter som redan visats, kommer verksamhetens arbete fortsétta att
utga ifran Ledningsuppdraget for inflyttning (2021 - 2023), den kommunala
omvérldsanalysen for 2020 - 2030 [ brytningens tid, underlag till riktlinjer 2021 - 2023, samt
tilldggsrapporten Det nya normala (2021). Verksamhetens syfte ér att, tillsammans med andra
sektorer, bygga solida strukturer som fraimjar kompetensforsorjning och ekonomisk tillvaxt,
genom att forbéttra Piteds mottagarkapacitet. Verksamhetsarbetet bedrivs pé sévil strukturell
som operativ niva och riktas mot bade offentlig och privat sektor. Verksamheten &r
Norrbottens forsta inflyttarservice och bistar med goda exempel till andra kommuner.
Arbetets resultat korrelerar direkt med Piteds Naringslivsprograms vergripande mél, att Pited
ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och féretagande.

MAL

Pitea ska vara 46 000 invanare ar 2030 och 50 000 invénare ar 2040. Verksamheten
Inflyttarservice Piteds strategiska plan och dess arbete dr en signal om /ur Pited ska nd mélen,
inte endast att de ska nds. Verksamhetsplanens overgripande mal foljer Pitea kommuns
befolkningsmal.

Delmal

- Inflyttarmal

Under 2022 genomfordes drygt 50 lyckade matchningar av intressenter som ledde till
inflyttning (utdver de matchningar som fortfarande arbetas med). Matchningarna avser arbete
och bostad. Under 2023 sdtts mélet till 100 inflyttare via Inflyttarservice Pitea och 200
inflyttare under 2024 och 300 inflyttare under 2025. Malet bygger pa ett verksamhetsarbete
som drivs av stidndiga forbattringar - det vill séga, att inte ligga 1 linje med foregdende ars mal.
Inflyttarmélet ligger i linje med Pited kommuns befolkningsmal och forutsétter ett
kommundvergripande arbete med mottagarkapacitet. En arsvis dubblering av malen innebér
ocksé att Pited kommuns dvergripande befolkningsmal nés.

- Piteda kommuns rankning i Naringslivsbarometern stiger under 2023. Arbetet
med en hogre rakning drivs bland annat av Nidringslivsavdelningens inflyttarservice (se
insatser), naringslivsutvecklarnas forandrade strategier kring foretagsbesok och
Samhéllsbyggnadforvaltningens arbete i ordinarie verksamhet och i projekt. Arbetet krdver en
hog grad av samsyn kring frigor som representation, flexibilitet och kommunikation.

- Kvalitativ uppsokning

Verksamheten ska besoka de rekryteringsméssor dir lamplig arbetskraft bedoms finnas. Syftet
med besoken dr at synliggora Inflyttarservice Piteds stdd till intressenter, samt att skildra
bilden av Pited som en framtidskommun. Under 2023 - 2025 ska atminstone tre nationella och
tva internationella méssor besdkas per 4r.

- Pitedevenemang

Verksamheten ska skapa goda forutsittningar till ndtverkande mellan intressenter, inflyttare
och invéanare. Under 2023 - 2025 ska atminstone tre mélgruppsspecifika evenemang hallas i
syftet att inkludera Pitedborna i arbetet med mottagarkapacitet.

- Campus Pitea och Inflyttarservice Pitea

Page 52 of 278



Verksamheten ska stotta Campus Piteds verksamhet for att framja intresset for Pited som
studieort. Av de 200 studerande som Campus Pited ska traffa per ar i olika aktiviteter, ska
Inflyttarservice Pited konkretisera sitt erbjudande om stdd till minst 100 av dem.

FORVANTADE EFFEKTER

Positiva Pitea

Verksamhetsarbetet forvintas bidra till en &n mer positiv syn pd levnads- och
arbetsmojligheter 1 Pited och pé Pited som mottagarkommun. Minskade glapp mellan sektorer,
ambassadorskap bland nyblivna och ldngvariga Pitedbor och medial synlighet dver rikets
granser bor stirka bilden av Pited som en inflyttningsfraimjande stad. En sadan effekt kan dka
mdjligheterna for fler talanger till det lokala arbetslivet, for fler studenter - och darigenom fler
utbildningssamarbeten pad YH-niva.

Kompetensforsorjningsplan

Inflyttarservice Piteds uppdrag som samverkande lank for kompetensforsorjning i offentlig
och privat sektor bedoms ha forutsittningarna att implementeras i forvaltningarna. En sddan
integrering kan fungera som riktlinje for den beredskap och plan som hela Pited behover sétta
tillsammans. Pé ett positivt sdtt kan kommunen vara drivande i det arbetet.

Tjanstesektorn - det sjatte spjutspetsomradet

Fler niringar &n industrin har vuxit fram i1 Pited. Idag lyfts de skogliga niringarna, kulturella
och kreativa niringar, besoksnédringen, miljéteknik och kompositer och de grona niringarna
fram som Piteds spjutspetsomrdden. Utifran attraktivitet och dnskemal om specificerad
malgruppsinflyttning har tjdnstesektorn lyfts fram som sérskilt viktig att utveckla. Den
genererar till stor del kvinnor och 4r en ganska liten sektor i Pited idag. Utifran
Inflyttarservice Piteds organisering i Néringslivsavdelningen, finns goda forutsittningar och
ambitioner till att verka for en sddan etablering, givet Pited kommuns 6nskemal.

INSATSER

Verksamheten fortsétter arbeta strukturellt och operativt for att stotta arbetsgivaren Pited
kommun och Piteds dvriga arbetsgivare. Verksamheten fortsitter bedrivas i kommunal regi
men med omedelbar nérhet till 6vriga sektorer. Tidigare projektarbete har visat att en sddan
strategi har varit lyckosam for trovérdigheten. Nedan foljer exempel pa insatser som planeras
utover det reguljara matchningsarbetet.

Pitepoolare

Under forsta kvartalet 2023 lanserar Inflyttarservice Pited tjénsten Pitepoolare tillsammans
med PiteBo. Tjinsten dr en pool dir Pitedbor kan engagera sig som ambassadorer for Pited
och fungera som mentorer for intressenter och nyinflyttade. PiteBo:s styrelse har uttryckt stort
intresse for tjénsten, utifrdn det stora antal ensamhushall som bolaget besitter.

Naringslivssamarbeten

Inflyttarservice Pited dr Adecco Sveriges forsta samarbetspart 1 deras kommande satsning
Vilkommen till Norrland. En nationell och internationell satsning vars syfte ér att koppla
samman arbetssokande, arbetsgivare och mottagarfunktioner. Inflyttarservice Pited har triffat
Adecco Sveriges ledningsgrupp och lagt grunden for samarbetet som lanseras i januari 2023.
Liknande stora samarbeten (Region Norrbotten, Enercon, Sweco) fortsétter under 2023 men
verksamheten ldgger stor vikt vid att ocksé inkludera Piteds sma- och medelstora foretag.
Arbetsgivarna ndrmas genom néra kontakt med Foretagarna i Pited, HR-nétverk,
arbetsgivarworkshops och kvalificerad matchning av intressenter. Sarskilt lokala workshops 1
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Pitea forvintas ge god effekt pd matchningen av arbetskraft och pa det dvergripande
arbetskraftsbehovet.

Befintliga invanares engagemang

Att engagera Piteds invdnare 1 tillvaxtfragan dr av storsta vikt. Manga invanare &r positiva till
verksamheten, medan andra uttrycker oro for en vixande stad. Under 2023 planeras olika
evenemang dir inflyttare, intressenter och Pitedbor fir motas bade fysiskt och digitalt. Vissa
evenemang arrangeras av Inflyttarservice Pited och andra integreras med existerande
evenemang av andra virdar. Syftet med sddana insatser &r att alltjdimt séinka trésklarna
gentemot nykomna talanger, 6ka nitverkandet och askadliggoéra vikten av en
befolkningsdkning. Utdver det kommer elever vid Strombackaskolan att involveras for att
beskriva och illustrera Piteds stadsdelar och landsbygd. Verksamheten vill tillsammans med
kommunens landsbygdutvecklare, synliggéra ungdomarnas roll 1 sin hemstad och deras tankar
om en attraktiv stad. Genom att inkludera Piteas unga kan engagemanget for sin hemstad oka.

Forskning, transparens och trovardighet

Inflyttarservice Piteds verksamhet bottnar i transparens och trovérdighet, vilket innebér att
varje samarbete, insats och aktivitet ska inledas med ett grundliggande forarbete. Forarbetet
ska signalera vilken arbetsinsats som samarbetet kridver, samt det férvantade utfallet av
samarbetet. Pited ska synas pa ett kvalitativt sitt, inte endast pa ett kvantitativt plan. For att
arbeta néra forskningen har aktorer s som naringslivsforskare pd KTH, projektledare pa
Umea universitet, RISE, Pitea Science Park och Campus Piteé redan involverats i
verksamhetsarbetet. Verksamhetsarbetet kraver ocksa att medarbetarna ansvarar for
kompetenshodjande aktiviteter inom omvérldsbevakning, EU-samordning och nitverkande.

SARSKILDA INSATSER OCH UTMANINGAR

I Pited kommuns ndringslivsprogram ndmns att “potentialen med en 6kad inflyttning frdan hela
vdrlden ska tillvaratas for att oka tillgangen till kompetens ™. Inflyttarservice Piteds
identifierade tidigt ett antal omrdden som utmanar och riskerar att férhindra inflyttarinflodet.

Acceptans av engelska som inledande primarsprak

Vissa tjanster krdver mycket god formaga att uttrycka sig pa svenska i tal och skrift.
Exempelvis kundnira arbete inom vard och omsorg, utbildning och sékerhetsfarliga arbeten.
Langt ifrén alla tjanster har sddana arbetsbeskrivningar och det dr darmed troligt att fler
arbetstagare skulle kunna inleda sina tjénster pa engelska, parallellt med studier i svenska.

I Pited kommun har flera forvaltningar sedan 2018 anstéllt ca 300 utrikesfodda med inledande
handledarutbildning och tillhérande handledning och sprakstod. Den framarbetade metoden
anvinds bland annat inom socialtjansten, utbildningsforvaltningen och
samhéllsbyggnadsforvaltningen. Metoden har ocksd modifierats for naringsliv och ingick i
Wibax Academy 1 och 2. Exemplen visar att savél offentlig som privat sektor har funnit egna
l16sningar for att introducera ny kompetens i arbetslivet. Ett sdidant metodsétt bor givetvis
fortsitta utvecklas och anviandas dven for kompetens inom kunskapsintensiva omraden. Vissa
branscher som besoksnéringen foregar redan med goda exempel, dér flexibla 16sningar
anammats utifran specifik arbetsplats.

Liknande 16sningar bor kunna uppfinnas dven 1 offentlig sektor och i andra privata sektorer.

Hir tar Inflyttarservice Pited hjélp av arbetsgivare i framkant for att pavisa goda 16sningar,
samt hjdlp av exempelvis Vuxenutbildningens arbete med sprikstdd pa arbetsplatser.
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Tillfalliga timanstallningar/deltidstjanster

Erbjudande om tillfélliga anstéllningar genererar sillan i bostadskontrakt och stinger ddrmed
ute nddvindig kompetens inom exempelvis vard och omsorg. Vid de rekryteringsinsatser som
Inflyttarservice Pited gjort runt om 1 landet, uppvisas ett stort intresse fran vardbitraden och
underskdterskor att leva och arbeta i Pited. Verksamheten signalerar sédana intressen till Pited
kommuns Personalavdelning men fragan ar ligger pa hog juridisk niva. De eventuellt sma
fordndringar som kan dstadkommas tack vare interkommunalt samarbete &r dock av virde
infor framtiden.

Kartlaggning av arbetskraftsbehov

Det lokala néringslivet uttrycker ofta att forfrdgningar om behov, enkiter och telefonsamtal ar
tidskrdvande. Ett sétt att kringgé fragan ar att i stillet satsa pa kvalitativa workshops som
exempelvis Néaringslivsrddet och Néringslivsavdelningen initierade november 2022. Trots den
tid det tar for arbetsgivare att uttrycka behov, behdver behoven kommuniceras. Kan detta
goras 1 dialog 1 stillet for 1 envigskommunikation, bor strategin ligga dar.

PROJEKTORGANISATION

Verksamheten Inflyttarservice Pited organiseras pa avdelningsniva, i Naringslivsavdelningen.
Projektets genomforande har tydligt visat att en verksamhet som sé tydligt involverar
kommunala avdelningar, enheter och andra offentliga och privata sektorer, behover finnas pa
avdelningsniva inom kommunen. Néringslivsavdelningen har det strategiska uppdraget for
kompetensforsdrjning inom kommunen och angrénsar till Inflyttarservice Piteds uppdrag pa
tvd sitt. Dels genom omrédet for platsvarumérke och besdksnéring, dels genom omradet for
projekt och etableringar. En verksamhet for attraktion och kompetensforsorjning ligger
ddrmed 1 linje for avdelningens dvergripande uppdrag och for de verksamheter som redan
bedrivs dér. Inflyttarservice Pitea bestar av en teamledare, en naringslivsutvecklare och en
(redan befintlig) avdelningsfunktion inom marknadsforing och kommunikation. Styrgruppen
bestéar av en samverkansgrupp som bildades under 2022 med avdelningschefer fran KLF,
SAM, SOC och UBF.

EKONOMI -

Total projektbudget, per ar 2023 - 2025

Egen personal 1600 000
Avser tva heltidsanstéllda.

Aktivitetsbudget 700 000
Ex deltagande pa nationella och internationella
rekryteringsméssor och uppsdkande insatser for att

attrahera talang, lokala evenemang for intressenter,

inflyttare och invanare. Evenemangen halls bade i

egen regi och tillsammans med andra aktorer.

Marknadsforing och material 300 000
Avser digitalt och fysiskt material s& som

Inflyttargdvor och rekryteringsmaterial, inkop av

digitala verktyg och rekryteringskampanjer.

Totala kostnader 2600 000

Medfinansiering
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Verksamheten ska l6pande undersoka mojligheter
for extern finansiering. Exempelvis via strukturfonden
ERUF och lokala och regionala aktorer-
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Anvisning

Beskrivning av den arliga uppféljningen

Den arliga uppféljningen ska genomforas av alla chefer. Varje chefs arliga uppféljning ar
ett underlag for att sakerstalla att alla delar i arbetsmiljoarbetet ar genomfort.

Svara pa fragorna i checklistan

Den arliga uppféljningen gors i oktober och bor vara klar den 31 oktober. Uppfdljningen
gors i Stratsys genom att fylla i checklistan "Arlig uppféljning". Alla chefer, oavsett niva,
ska fylla i checklistan utifran sitt arbetsmiljéansvar. Om svaret ar nej (rod) eller delvis (gul)
ska en kommentar skrivas i faltet for kommentarer.

Chefer som har flera enheter svarar pa checklistan en gang. Utgangspunkten &r att chefen
arbetar med systematiskt arbetsmiljoarbete pa samma satt i alla sina enheter. Chefen kan
garna ha med skyddsombudet nar fragorna om den arliga uppfoljningen besvaras.

Analys av resultaten

Avdelningschefer har tva perspektiv pa det systematiska arbetsmiljoarbetet, dels
arbetsmiljon for direkt underordnade medarbetare/chefer, dels arbetsmiljon pa inom
avdelningen/enheten.

For att skriva analys ska avdelningschefen ska ga igenom sina underordnade chefers svar
och kommentarer och sedan skriva en sammanfattande kommentar for hela avdelningen for
varje fraga dar svaren ar gula eller roda. Sedan ska en sammanfattande analys goras for hela
avdelningen. Skriv ocksa om eventuella allvarliga risker pa avdelningen som namnden
behover ha kunskap om.

Se guide for hur man gor i Stratsys.
Forvaltningschefens ansvar

Forvaltningschefen dr ansvarig for att arbetsmiljoarbetet genomfors enligt arbetsmiljélagen
och arbetsmiljoverkets foreskrifter samt att diskrimineringslagen uppfylls inom
forvaltningen.

Forvaltningschefen rapporterar arbetsmiljoarbetet till nAmnden vid namndens sista mote for
aret. Detta gors via rapporten "Arlig uppfoljning SAM" i Stratsys . | rapporten
sammanstalls och analyseras forvaltningens resultat. Se guide for hur man gor i Stratsys.

Rapporten fran namnden ska ocksa delges KS per mejl till kommunsekreterarna med
namndens beslutet bifogat senast 2022-12-23. En aggregerad rapport for hela kommunen
ska ocksa skickas till KS APU senast 2022-12-23.
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I Sammanfattande analys av arlig uppfoljning

| diagrammen i checklistan saknas tva svar och det beror pa att Avdelningen for styrning och
ledning har svarat for varje enhet men inte pa avdelningsniva och
Kommunikationsavdelningen har inte svarat pa checklistan med skrivit en sammanfattande
analys av arbetsmiljoarbetet.

Under hosten har en enkat om den organisatoriska och sociala arbetsmiljon genomférts och i
den har det pa alla avdelningar framkommit behov av att utveckla arbetsmiljoarbetet. Detta
pagar och komma att fortsatta aven under 2023.

Avdelningen for styrning och ledning

Systematiken i det systematiska arbetsmiljoarbetet bestar av att ta upp arbetsmiljospecifika
fragor i samband med veckovisa enhetstraffar (teamtraffar). | samband med de veckovisa
teamtraffarna eller enskild med den medarbetare det beror foljs atgarder upp for att se om de
fatt effekt. Prioriteringarna av resurser har hittills under aret bestatt av de I6pande samtal som
halls vid teamtraffarna eller vid enskilda samtal med medarbetare. Behover prioriteras hogre.
Medarbetarna kanner osakerhet vem som &r skyddsombud. For ndrvarande planeras en risk
och konsekvensanalys med huvudskyddsombud Vision. Finns behov av att ga igenom de
styrande dokumenten for arbetsmiljo mer aterkommande. Medarbetarsamtal, Nérvaro
teamtraffar ar verktyg for att uppmarksamma arbetsbelastning. Aterkoppling och &tgérder
upplevs att de ibland saknas.

Fordelade uppdrag och arbetsuppgifter hanteras pa enhetens verksamhetsplanering, vid
veckovisa teammoten, samt i dialog med berdrda medarbetare.

Riskbedémningar vid férandring av verksamhet genomférs med berdrda chefer och
avdelningar vid behov.

IT -avdelningen
Halsa pa arbetsplatsen = Arbetshélsa

Kommunfullmaktiges mal for personal och ekonomi: Pited kommun ska tillsammans med
bolagen arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare —och skapa
hélsoframjande arbetsplatser

Var stravan: halsa pa arbetsplatsen = Arbetshélsa! Vi ska strava efter att hela tiden forbéttra
var arbetsmiljo saval organisatoriskt och socialt som fysiskt.

Grundidé Arbetsmiljo -och halsoarbete pa I1T-avdelningen:

Utgangspunkten &r att medarbetarnas hélsa ar en viktig resurs. Utan manniskor/medarbetare
som mar bra har vi svart att na framgang, vara attraktiva som arbetsgivare och uppfylla vart
uppdrag.

God arbetsmiljo ar ocksa for oss en jamstélldhetsfraga. Vi accepterar ingen form av mobbning
eller trakasserier pa var arbetsplats. Var arbetsmiljo ska praglas av 6ppenhet och alla individer
ska behandlas jamlikt och med respekt.

Arbetsmiljoarbetet gors i samverkan mellan arbetsgivare, arbetstagare och skyddsombud. Vi
ska strava efter att var och en far kompetensutveckling som syftar till yrkesmassig utveckling
och som med det framjar en hdlsosam arbetsmiljo.

Vi har kommunens styrdokument som en typ av plattform for arbetet, darutver har vi valt att
arbeta for att ytterligare utveckla medarbetarnas hélsa genom bl.a:

Arbetshélsa i praktiken inom IT-avdelningen:

e Personalsociala aktiviteter -husgruppen planerar i ett arshjul tillsammans med all
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personal

e Arbetet med att fordndra arbetsplatskulturen. Arbetslagsutveckling och
grupputveckling (Teamwork), ett sétt att bli battre tillsammans. Att jobba fran
individ/ensamarbete till att jobba med lagarbete. Mycket av det arbete som sker pa IT-
avdelningen utfors idag inom Teamet. En orsak till detta &r att arbetsuppgifterna ofta
ar sa komplexa att de inte gar att 16sa av en enskild person. For att kunna nyttja
arbetsgruppens fordelar kravs dock att gruppen har ett val fungerande samarbete.
Arbetet planeras och leds av ledningen.

e Fruktkorg en gang/vecka

e Entilltalande fin uteplats. Vi vet att frisk luft bidrar till god hélsa. Vi skapar
forutsattningar for fika och lunch utomhus.

e Uppdatering "forradet”. Efter tva ar av pandemi och distansarbete vill vi gora det vi
kan for att arbeta bort och férebygga besvér som exvis stretchdvningar, knéboj osv.

e Friskvardstimman, att vi ser positivt pa att den nyttjas.

e Vi har &ven andra aktiviteter for att framja arbetsmiljo och stresshantering. Aktiviteter
under raster i form av pingis, massagestol osv

Bra kommunikation ar ocksa mycket viktigt for gemenskapen pa var arbetsplats. Nar vi far
ta del av viktig information om var arbetsplats, vara arbetsuppgifter och vilka forvantningar
som finns pa oss som kollegor kanner vi oss trygga och mindre stressade.

e Vihar APT en gang per manad med fokusomrade Arbetsmiljé och AFS 2001:1
e Vi har Avdelningstraff en gang per manad med fokusomrade Verksamhet och Projekt.
e Teams &r var interna informationskanal -inte mejl

Vi arbetar for ett arbetsklimat dar det ar hogt i tak och alla medarbetare kénner att de far
uttrycka sin asikt och samtidigt upplever att de far den information de behover, da ar
sannolikheten stor att vi far en arbetsplats med néjda medarbetare

Pited kommun har under de senaste aren arbetat aktivt for personalmalet att bli en attraktiv,
jamstélld och hélsoframjande arbetsgivare. Genom tillitsbaserat arbetssétt har vi skapat en
mer tillitsfull atmosfar och vi vagar vanda till och ta hjalp av varandra. Det tillitsbaserade inkl
Tembaserade arbetssattet har aven hjélpt till att skapa en starkare gruppkénsla.

Under perioden 2017 till 2019 har Kommunfullmaktige avsatt medel for att arbeta med
halsoframjande insatser, vilket har resulterat i en minskad sjukfranvaro och goda
forutsattningar att rekrytera nya medarbetare. For att fortsatta den positiva trenden att na
personalmalen maste ett fortsatt fokus pa halsa och kulturen pa arbetsplatsen bedrivas dar vi
valt att arbeta med arbetshélsan i arbetslaget, som omfattar fysisk, psykisk och social hélsa.

Infor ar 2023: Att arbeta med den psykiska och sociala arbetshélsan ska stodja bade chef och
medarbetare att ta ansvar for kulturen pa arbetsplatsen. Saval arbetsgivare som arbetstagare
ska i samarbete pa arbetsplatsen arbeta for utveckling och arbetsgladje i syfte att na de
politiskt uppsatta personalmalen i Pited kommun. Ut6ver kulturen pa arbetsplatsen ar det
viktigt att ha fokus pa den fysiska arbetshélsan. Forskning visar pa vikten av en god kondition
och fysisk aktivitet for att manniskor ska orka med bade arbete och privatliv. Det ar darfor
viktigt att stimulera och motiverat till eget ansvar for den fysiska arbetshélsan och att man
tillsammans pa arbetsplatsen arbetar aktivt for en god arbetsmiljo.

Ar 2023 siktar vi pa: Att bredda tekniken som ett hjalpmedel samt vid behov ta in externt
stod (enligt avtal) &r var handlingsplan.

Personalavdelningen

Arbetet med det systematiska arbetsmiljoarbetet for personalavdelningen fungerar generellt
bra. Vi har en staende punkt med fragor kring arbetsmiljo APT. Vi traffas varje mandag
morgon via teams for att stamma av foregaende vecka och for att dven se hur kommande
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vecka se hur. Vi har arbetat med resultatet fran den enkat kring organisatorisk och social
arbetsmiljé som gjordes under i férvaltningen under hosten 2022. Varje team jobbar fram
aktiviteter kring de omraden som vi vill behalla och utveckla. Vi kommer bland annat att
utveckla den individuella uppféljningen av arbetsmiljon samt géra en temperaturmatning pa
arbetsbelastning. Personalavdelningen dokumenterar delvis i Stratsys men ska gora det fullt ut
under 2023.

Da arbetet pa personalavdelningen bestar av perioder av higa arbetstoppar vilka kan variera
beroende pa vilken forvaltning som man stottar ar det viktigt att individen tar ansvar och
signalerar sin arbetsbelastning till chefen for att fa hjalp med prioritering. Teamet ar en viktig
medspelare i stotta och hjélpa till i fordelningen av arbetsbelastningen. Efter flytten till nya
lokaler under varen har en ergonom fran foretagshalsovarden sett 6ver respektive
medarbetares arbetsplats for att forebygga ohéalsa och for att fa en optimalt utformad
arbetsplats for varje individ. Skyddsrond har genomforts tillsammans med skyddsombud och
atgarder har genomforts framst pga hoga ljud fran ventilationssystemet samt variation i
temperatur inne pa kontorsrummen.

Viktigt att Personalavdelningen har fokus pa sin egen arbetsmiljo ocksa da uppdraget gor att
fokus ligger pa att stotta chefer och att hjalpa bade chefer och deras verksamheter i
arbetsmiljoarbetet.

Kommunikationsavdelningen

Hosten 2022 har en kommunovergripande medarbetarundersokning gjort med fokus pa
arbetsmiljon.

Detta har vi pa kommunikationsavdelningen gjort sedan vi fick resultatet av
arbetsmiljéenkaten.

V1 har pé var planeringsdag i september pratat om gruppdynamik med utgédngspunkt “Laget
fore jaget”.

Vi har dessutom gatt igenom enkéten pa bade avdelningsniva och pa individuell niva under
oktober.

Utifran detta har vi:

e Sett dver motesstrukturer. Kortare méten med tydligt syfte och dagordning.

e Lamnas chattgrupp i Messenger och dvergatt till Teams. Vi har aven ater igen patalat
att det inte ska skicka saker utanfor arbetstid.

e Auvsatt tid att se dver vara lagringsytor och egna kommunikationskanaler.

e Fortydligat vad som galler runt distansarbete. Att vara mer pa plats an pa distans. Vi
har ocksa fortydligat att det ar viktigt att meddela var man ér.

e Vi har fortydligat att beslut pa avdelningen formellt ska tas pa APT och ska
dokumenteras sa att beslut blir sokbara.

e Vi har bestamt att vi tydligare maste aterkoppla fran andra méten pa APT for att
minska risken fér kommunikationsglapp.

e Vi har avsitt tid for egen utveckling av kommunikationsavdelningens
forbattringsarbeten for att vi ska komma vidare i vad vi vill gora. Detta har fatt sta
tillbaka under pandemin .

e Vi ska tydliggora kopplingen mellan vara stérre aktiviteter till de 6vergripande malen.

e Bestamt att vi ska satsa mer pa att internutbilda. Ex Utbilda chefer i att mota media
och webbredaktorer i att skriva pa webben.

e Vi vill ocksa se 6ver KIB-funktion sa att krisarbetet ar organiserat och inte bygger pa
att vi jobbar oavlonat pa icke kontorstid.

e Vi tanker ocksa att vi efter att kommunikationspolicy och anvisning ar klart, ska
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”Kampanja kommunikationsavdelningen” for att visa pa vilket stdd vi kan ge.
Ekonomiavdelningen

Krangligt upplagg pa modulen for arbetsmiljo/ systematiskt arbetsmiljoarbete. Forenklingar i

modulen ar mycket 6nskvart. Befogenheter i arbetsmiljoarbetet begréansas till ansvarsomradet
och ekonomiska forutsattningar. Balans mellan krav/uppdraget och befintliga resurser &r svart
eftersom uppdraget ar storre an befintliga resurser.

En kartlaggning och framtagande av handlingsplan av av de starkt psykiskt pafrestande
arbetsuppgifterna pa avdelningen pagar. Det forebyggande arbetet med att motverka
arbetsuppgifter och arbetssituationer ar en del av vardagligt arbete men en tuff arbetssituation
2022 gor anda att avdelningen har en anstrangd arbetsmiljo.

Naringslivsavdelningen

Under 2022 sa har Naringslivsavdelningen skapat tva team. Syftet har varit att kunna halla
veckovisa avstdamningsmdéten med en hogre kvalitet och relevans for de inblandade. Har har
verksamheten kunnat diskuterats och arbetsférdelning kunnat ske inom och mellan team.
Dartill har individuella roller och aktiviteter kunnat féljts upp pa ett battre sitt. Genom denna
arbetsordning har avdelningens totala arbete kunnat samordnats via teamledare och
avdelningschef. En effekt av detta ar att Arbetsplatstraffarna som hallits 1 gang i manaden har
kunnat fokuserats mer till sa kallad Open Space karaktar dar de viktigaste fragorna for
verksamheten far sta i centrum och dar traffarna mer och mer drivs av avdelningen snarare an
fran “toppen”.

Under aret har verksamheten flyttat in till Stadsporten och Samhallsbyggnadsférvaltningens
lokaler. H&r bedrivs aktivitetsbaserat arbetssatt. Denna flytt och omstéllning har tillsammans
med ett tillitsbaserat arbetssatt varit mycket i fokus under aret da det paverkar arbetsmiljon
olika for olika personer. Har har specifika workshops samt Arbetsplatstréffar varit forum dar
vi som grupp fatt diskutera och besluta om olika vagar framat och forhallningsstt.

Arbetet pa avdelningen sker tillitsbaserat och haller en hdg grad av variation. En utmaning i
detta ar att kunna kommunicera arbetets omfattning och innehall internt samt externt I6pande.
Ansvaret blir extra hogt pa den enskilde samt gruppen gallande arbetsmiljon i och med detta
arbetssatt. Har har inférandet av team och veckovisa moéten varit viktigt men dartill sker fler
samt utokade verksamhetsplaneringstraffar arligen for att rama vara 6vergripande och delmal
for avdelningen sa vi battre kan fokusera vart arbete samt engagera varandra och i samverkan.
Detta syftar dven till att minska sarbarhet och stress som kan uppsta av for mycket
“ensamarbete”.

Ett kundfokuserat arbetssatt &r nara kopplat till tillitsbaserad styrning och har pagar ett
forandringsarbete dar allt arbete mer ska utga fran kundernas behov och varde for kund i allt
vi gor. | detta arbete har avdelningen bland annat pekat ut var formaga kring projektledning,
motesstruktur och administration som konkreta forandringsomraden. Om ett mer gemensamt
forhallningssatt skapas géllande kundfokus och hur vi exempelvis bedriver projekt, planerar
och utfér exempelvis moten sa kommer fler personer inom och utanfor avdelningen kunna
engageras. Detta stérker kapaciteten samtidigt som vi minskar onddig stress och ej
vardeskapande arbete. Via detta arbete sa har vi aven skapat omvarldsbevakningstraffar dar
syftet ar att hela avdelningen ska fa mer kunskap inom ett sérskilt omrade men dven ett
tillfalle for teambuilding och tillh6righet trots vara olika verksamhetsfokus.

Arbetet med arbetsmiljon ska dokumenteras i Statsys I6pande under 2023.
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2 Uppfoljningsfragor

Anvisning

Tabellen visar uppfdljningen ni gjort i vyn Arlig uppfoljning. Anvand vyn i férsta hand och
korrigera i denna tabell vid behov genom att trycka pa symbolen for penna/papper.

Uppfdljning

Eget svar samt
underliggande svar

Kommentar

Arbetar ni systematiskt med
den organisatoriska, sociala
och fysiska arbetsmiljén?

_—
Inget svar

| stort sett arbetar férvaltningens alla
verksamheter systematiskt med
arbetsmiljdarbetet.

Delvis 3 (st)
. Ja 4 (st)
== |nget 2 (st)
svar
Har ni rutiner for att ™= Inget svar Nastan alla verksamheter har rutiner for att
undersdka och bedoma risker undersodka och bedéma risker, de som inte har det
for den organisatoriska, arbetar med att utveckla rutiner.
sociala och fysiska .
arbetsmiljon? Delvis 2 (st)
O Ja 5 (st)
== |nget 2 (st)
svar
Dokumenterar_ ni skriftligt i ™= nget svar onumentation i Stratsys ar ett utvecklingsomrade
Stratsys upptéckta for alla verksamheter.
arbetsmiljorisker och de
atgarder som ska _
genomfdras? [ | Nej 5 (st)
Delvis 2 (st)
== |nget 2 (st)
svar
Foljer ni upp att de étqérder ™= Inget svar l:las_,_tan alla verksamh_c_eter f_(‘)‘ljer upp effekten av de
som genomfdrts har fatt den atgarder som genomforts, i de verksamheter so
effekt som forvantats? upplever att de inte gor det fullt ut arbetar man
_ med att forbattra processen kring systematiskt
Delvis 2 (st) arbetsmiljadrbete.
. Ja 5 (st)
== |nget 2 (st)
svar
Har du som chef tillrackliga ™ Inget svar Inom en avdelning upplever man att man inta fullt
befogenheter for att arbeta ut har de befogenheter som behovs for att arbeta
systematiskt med med det systematiska arbetsmiljdarbetet.
arbetsmilj6?
Delvis 1 (st)
. Ja 7 (st)
== |nget 1 (st)
svar
Har du som chef tillrackliga ™ Inget svar Inom tv& avdelningar upplever man att man inte
resurser for att arbeta har resurser for att arbeta med det systematiska
systematiskt med arbetsmiljdarbetet, detta beror bland annat pa
arbetsmilj6? _ problem att rekrytera, h6g personalomséttning
B Nej 1 (st) samt bristande ekonomiska resurser.
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Eget svar samt

Uppfdljning underliggande svar Kommentar
Delvis 2 (st)
. Ja 4 (st)
== |nget 2 (st)
svar
Har medarbetarnatillrackliga == nget svar | stort upplever man att medarbetare har
kunskaper om arbetet och tillrackliga kunskaper om riskerna i arbetsmiljon,
riskerna i arbetsmiljon for att men inom Avdelningen for styrning och ledning
kunna férebygga ohalsa och . finns det utvecklingsbehov.
olycksfall? Delvis 3 (st)
. Ja 4 (st)
== |nget 2 (st)
svar
Har skyddsombud och ™= nget svar De flesta skyddsombud och medarbetare har
medarbetare mojlighet att mojlighet att delta i arbetsmiljdarbetet.
medverka i det systematiska
arbetsmiljdoarbetet?
Delvis 1 (st)
O Ja 6 (st)
== |nget 2 (st)
svar
Har ni gatt igenom de ™= Inget svar Inom Avdelningen for styrning och ledning
styrande dokument som finns upplever man att de styrande dokumenten kring
kring arbetsmiljo s& att alla arbetsmiljé behover gas igenom aterkommande.
kanner till dem?
B nNe 4 (st)
' Ja 3 (st)
==  |nget 2 (st)
svar
Ar fordelningen av ™= Inget svar Fordelningen av arbetsmiljduppgifter &r inte helt
arbetsmiljouppgifter fran tydlig och behdver ses éver inom forvaltningen.
Overordnad skriftligt
dokumenterad?
Nej 2 (st)
Delvis 2 (st)
. Ja 3 (st)
== |nget 2 (st)
svar
Genomfors riskbeddmning vid  ™==nget svar
forandringar i verksamhet och
dokumenteras det i Stratsys?
Delvis 1 (st)
. Ja 6 (st)
== |nget 2 (st)
svar
Har verk"samht_eten rutiner for ™= Inget svar
att kartlagga vilka krav och
resurser som finns i arbetet?
Delvis 3 (st)
. Ja 4 (st)
== |nget 2 (st)
svar
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Eget svar samt

LIpEol e underliggande svar

Kommentar

Har medarbetare och
arbetsgrupper balans mellan
krav och resurser?

_—
Inget svar

Inom tre av férvaltningens avdelningar upplever
man att det inte fullt ut finns en balans mellan krav
och resurser. Uppdraget ar storre an de resurser
som finns.

B Nej 1 (st)
Delvis 3 (st)
. Ja 3 (st)
== |nget 2 (st)
svar
Finns det rutiner fér nar och ™= Inget svar
hur dialog kring
arbetsbelastning ska foras
(mellan chef och .
medarbetare)? Delvis 1 (st)
O Ja 6 (st)
== |nget 2 (st)
svar
Har du som chef tillrackliga ™= nget svar Tar hjalp av chefskollegor och personalspecialist
kunskaper for att forebygga vid behov.
och hantera ohélsosam
arbetsbelastning?
Delvis 3 (st)
O Ja 4 (st)
== |nget 2 (st)
svar
Har verksamheten fungerande ™= ,qq¢ gyar
rutiner och forum for dialog
mellan chef och medarbetare
for att tillsammans ga igenom _
och klargora arbetsuppgifters Delvis 2 (st)
utférande och resultat? .
Ja 5 (st)
== |nget 2 (st)
svar
Har ni identifierat och atgéardat == 40t syar
eventuella arbetsuppgifter
som ar starkt psykiskt
pafrestande i verksamheten?
Delvis 3 (st)
. Ja 4 (st)
== |nget 2 (st)
svar
Arbetar ni férebyggande med ™ Inget svar
att motverka att
arbetsuppgifter och
arbetssituationer som ar _
starkt psykiskt pafrestande B Nej 1(st)
leder till ohéalsa? . Ja 6 (st)
== |nget 2 (st)
svar
Har ni kunskaper om hur olika ™= Inget svar
satt att forlagga arbetstiden
paverkar halsan hos
medarbetarna?
. Ja 6 (st)
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Eget svar samt

Uppfdljning underliggande svar Kommentar
== |nget 3 (st)
svar
Rapporteras och utreds alla ™= nget svar
arbetsskador, tillbud, hot och
vald samt
elevskadeanmalningar?
Delvis 1 (st)
. Ja 6 (st)
== |nget 2 (st)
svar
Har verksamheten genomfort ™= Inget svar Brandskyddsronder inom
brandskyddsronder var tredje Kommunledningsforvaltningen gors av ett
manad under aret? brandskyddsombud pa alla avdelningar var tredje
manad.
B nNe 3 (st)
. Ja 4 (st)
== |nget 2 (st)
svar
Har du anvant ™= Inget svar
foretagshalsovard eller annan
sakkunnig hjalp néar det har
funnits behov av det?
. Ja 7 (st)
== |nget 2 (st)
svar
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I Allmanna instruktioner
Allménna delegationsbestimmelser

Med delegering menas att nimnden dverfor sjalvstindig beslutanderitt till delegaten. Detta
innebdr att nimnden ger delegaten i1 uppdrag att pd ndmndens végnar fatta beslut i vissa
drenden.

Generell delegation regleras i1 dessa delegationsbestimmelser och inte 1 andra styrande
dokument. Namnden kan dock fatta sarskilt beslut om delegation av beslutanderétt i enstaka
fall i ett specifikt drende.

Rutin for delegationsbeslut

Eftersom ett delegationsbeslut tas pa nimndens védgnar ska det vara skriftligt. [ beslutet ska
anges pa vilken ndmnds vignar beslutet fattats, delegatens namn och roll samt vilken punkt i
delegationsbestimmelsen som utgdr grund for delegationen.

Delegaten ansvarar for att expediera beslutet till den som berors. Originalet 1dmnas till
registrator for registrering i drende, om inte beslutet uppréttats och undertecknats digitalt
direkt i d&rendehanteringssystemet.

Delegationsbeslutet ska anmélas till nimnden nistkommande sammantride.
Delegater

Enligt kommunallagen (KL) 6 kap 37 § kan en ndmnd uppdra till presidiet, utskott, ledamot
eller erséttare i nimnden att besluta i ett visst drende eller en viss grupp av drenden.

En ndmnd far enligt 7 kap. 5-8 §§ KL dven uppdra at en anstilld att besluta a nimndens
vignar i ett visst drende eller en viss grupp av drenden, dock inte drenden enligt 6 kap 38 §
KL.

Det gér inte att delegera till en grupp tjanstemén eller till ledamot och erséttare i annan
ndmnd.

Det dr inte heller tillatet med sé kallad blandad delegering, det vill sdga av nimnd delegerar
beslutanderitt till bade tjainstemin och politiker.

Delegatens behorighet omfattar endast beslut som ligger inom vad lag och annan forfattning
samt Pited kommuns styrande dokument foreskriver.

Nir delegaten har forhinder att utdva sin beslutanderétt 6vertas delegatens beslutanderitt av
den som dr tillforordnad att hantera delegatens arbetsuppgifter.

Anmélan av delegationsbeslut

Beslut som fattas med stod av delegation ska anmadlas till nimnden 1 enlighet med 6 kap 40 §
KL. Anmailan av till nimnden ska redovisas pa nidsta sammantride.

Atgirder som faller under nimndens arbetsordning #r inte delegationsbeslut och behdver inte
anmalas till nimnden.

Aterrapporteringen dr viktig for att nimnden ska kunna flja hur beslutanderitten anvinds
och for att beslutet ska fa laga kraft.

Ett beslut far laga kraft tre veckor frdn den dag det tillkdnnagavs pa kommunens anslagstavla,
att protokollet over beslutet dr justerat.

Arenden som inte far delegeras
Beslut i foljande drenden far inte delegeras enligt 6 kap 38 § KL:

e irenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet
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e framstillningar eller yttranden till fullméktige liksom yttranden med anledning av att
beslut av ndmnden i dess helhet eller av fullméktige har 6verklagats

e drenden som ror myndighetsutovning mot enskilda, om de &r av principiell
beskaffenhet eller annars storre vikt

e drenden som véckts genom medborgarforslag och som ldmnats 6ver till ndmnden

e drenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.

Forbudet mot att delegera yttranden enligt den andra punkten ovan giller dock inte om det
overklagade beslutet fattats med stdd av delegation. Ndmnden bestdmmer sjélv om saddana
yttranden ska avges av delegaten eller nimnden sjilv.

Delegat ska 1 varje specifikt fall 6verviga om beslutet omfattas av delegationsférbud dven om
det generellt inte omfattas av delegationsforbud. Delegat far i sadant fall inte utéva den
delegerade beslutsritten.

Delegering i bradskande drenden

I kommunallagen 6 kap 39 § finns en bestimmelse som ger ndmnden rétt att uppdra 4t
ordforanden, eller annan ledamot som nimnden utsett, att besluta pa nimndens vignar i
drenden som dr sa brddskande att nimndens avgorande inte kan vénta till nista sammantréde.

Bréadskande beslut far delegeras enligt ovan dven om beslutet omfattas av delegationsforbud
enligt kommunallagen 6 kap 38 § p. 1-4.

Bradskande delegationsbeslut méste anmilas vid nista nimndssammantréde.
Undertecknade av handlingar

Nér nimnden fattat beslut, eller nér ett utskott fattat beslut med stdd av delegation, ska
beslutet och de handlingar som behdver skrivas under med anledning av detta, undertecknas
av ordforanden for den beslutande instansen, om ndmnden inte angett annat. Vid forfall for
ordforanden ska handlingen undertecknas av vice ordféranden och vid forfall for denne den
ledamot som ndmnden utser.

Nir arbets- och personalutskottet fattat beslut om inkdp med stdd av delegation ska beslutet
och de handlingar som behdver skrivas under med anledning av detta, undertecknas av
inkopschefen. Vid forfall for inkdpschefen ska handlingen undertecknas av ekonomichefen
och vid forfall for denne den som ndmnden utser.

Nar arbets- och personalutskottet fattat beslut om sponsring med stéd av delegation ska
beslutet och de handlingar som behdver skrivas under med anledning av detta, undertecknas
av handlaggare av sponsringsirendet. Vid forfall for handldggaren ska handlingen
undertecknas av avdelningschef kommunikationsavdelningen.

Nar en tjansteperson fattat beslut med stod av delegation ska beslutet och de handlingar som
behover skrivas under med anledning av detta, undertecknas av den tjdnsteperson som fattat
beslutet.

Alla handlingar som undertecknas som verkstéllighet av ett delegationsbeslut, undertecknas
pa nimndens végnar.

I de fall handling enligt nimndens beslut ska kontrasigneras, ska handlingen kontrasigneras av
den som ndmnden utser.

Aterkallelse av delegation

Kommunstyrelsen kan inte dndra delegatens beslut men kan aterkalla delegationsuppdraget.
Kommunstyrelsen kan ocksa ta 6ver ett d&rende och fatta beslut, si linge delegaten &dnnu inte
har fattat ett beslut.

Jav
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Beslutanderétt fir inte utdvas i1 drende som omfattas av javsreglerna i 6 kap 28-32 §§
kommunallagen eller 16 § forvaltningslagen.

Skillnaden mellan beslut och ren verkstillighet

Delegation innebir att nimnden ger delegaten i1 uppdrag att pd nimndens végnar sjdlvstindigt
fatta beslut 1 vissa drenden.

Vissa uppgifter och beslut som &r av rent forberedande eller rent verkstéllande karaktar
ankommer automatiskt pé den anstdllda utan delegation. Dessa beslut behdver inte anmélas
till ndmnden. For att det ska vara fraga om beslut av rent forberedande eller rent verkstédllande
karaktér ska det saknas utrymme for sjélvstaindiga bedomningar. Den anstéllde ska inte heller
behova vilja mellan alternativa 16sningar eller gora egna 6verviganden. Exempel pa sddana
beslut ar avgiftsdebitering enligt faststélld taxa eller tilldelning av forskoleplats enligt klar
turordningsprincip.

Nimndspecifika instruktioner
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2 Delegationer

2.1 Allmanna drenden

ID Delegationsbestammelse Delegat - Ordinarie Delegat - Ersdttare | Kommentar
Utse tillférordnad kommunchef vid franvaro Tillférordnad
Upp till 2 manader Kommunchef Kommunstyrelsens | kommunchef ar
arbets- och aven tillférordnad
personalutskott. forvaltningschef
Utse tillférordnad kommunchef vid franvaro Kommunstyrelsens Tillférordnad
Langre &n 2 manader arbets- och kommunchef ar
personalutskott aven tillférordnad
férvaltningschef
DB-0007 Bradskande arenden da beslut inte kan vanta Ordférande 1 vice ordférande
till kommunstyrelsens ndstkommande
sammantrade
DB-0008 Utse ombud med behdrighet att féra Ordférande Avd. chef Styrning
kommunens talan i domstol och andra och ledning
myndigheter samt vid forrattningar av skilda Forvaltningschef
slag
DB-0009 Yttrande angaende hemvarnsman Avd. chef Styrning Forvaltningschef
och ledning
DB-0010 Yttrande i mantalsskrivningsarenden Kommunijurist Avd. chef Styrning
och ledning
DB-0011 Tillstand att anvanda kommunens heraldiska Kommunstyrelsens
vapen arbets- och
personalutskott
DB-0012 Andra dverklagat beslut eller férelaggande Chef for
enligt 27 § forsta stycket forvaltningslagen tjansteperson som
fattat beslut
DB-0013 Beslut att avvisa for sent inkommit Kommunjurist Avd. chef Styrning
overklagande enligt 24 § Forvaltningslagen och ledning
DB-0014 Beslut att tréffa personuppgiftsbitradesavtal Forvaltningschef Bitradande
forvaltningschef
DB-0015 Beslut att utnamna dataskyddsombud Forvaltningschef Bitrddande
férvaltningschef
DB-0016 Oppna konto for sociala medier Ansvarig digitala
media
Avd. chef
kommunikation
DB-0017 Beslut att anta kommundvergripande Kommunchef
Anvisningar och Instruktioner (styrande
dokument)
DB-0018 Beslut i fraga om anstalld far delta i Avdelningschef
handlaggning av arende, nar fraga om jav for
den anstallde har uppkommit
DB-0105 Utse behdriga till Uppfdljningsfunktion fér Kommunchef

visselblasararenden

2.2 Medlemskap i externa organisationer

ID

Delegationsbestammelse

Delegat - Ordinarie

Delegat - Ersittare

DB-0019

Beslut att anstka om medlemskap i foreningar

och organisationer inom kommunstyrelsens
verksamhetsomrade och utse ledaméter for
dessa

Kommunstyrelsens
arbets- och
personalutskott

Kommunstyrelsen, Delegationsbestammelser

Page 77 of 278

6(16)



ID Delegationsbestammelse Delegat - Ordinarie Delegat - Ersattare
DB-0020 Nominera ledaméter och ersattare till styrelser ~ Kommunstyrelsens
och presidium i externa organisationer arbets- och
personalutskott
DB-0021 Foretrada kommunen, eller tilldela fullmakt for Ordférande 1 vice ordférande

att foretrada kommunen, vid
arsstammor/bolagsstdmmor i bolag som inte
ingar i PIKAB-koncernen, féreningsstammor
och andra likartade sammantraden i de féretag
som kommunen helt eller delvis &ger eller
annars har intresse i

2.3 Reserverade medel for sdrskilda adndamal

ID Delegationsbestammelse Delegat - Ordinarie Delegat - Ersittare
DB-0022 Beslut vid ansdkan om Landsbygdsmedel fran ~ Kommunstyrelsens
Utvecklingspeng, Byapeng, Stod till bebyggda  arbets- och
kulturmiljéer och Stéd till landsbygdsbutiker personalutskott
DB-0023 Beslut om medel fran Klimatpotten Kommunstyrelsens
arbets- och
personalutskott
DB-0024 Revidering av arsplan for Planreserven upp till  Avd. chef Naringsliv Bitradande
300 tkr férvaltningschef
DB-0025 Revidering av arsplan for Planreserven éver Ordférande 1 vice ordférande
300 tkr
DB-0026 Beslut om medel avsatta for oférutsedda Avd. chef Naringsliv Bitradande

kostnader i Planreserven

forvaltningschef

2.4 Utldmnande av allmdn handling

ID Delegationsbestammelse Delegat - Ordinarie Delegat - Ersattare
DB-0027 Utlamnande av allmén handling - Inkdp Enhetschef - Inkdp Avd. chef Ekonomi
DB-0028 Utldmnande av allmén handling - Ekonomi Avd. chef Ekonomi Enhetschef - Inkdp
Kommunjurist
DB-0029 Utldmnande av allman handling - Personal Avd. chef Personal Kommunjurist
DB-0030 Utldmnande av allméan handling - Arkivarie Avd. chef Styrning
Centralarkivet och ledning
Kommunjurist
DB-0031 Utldmnande av allman handling - Ovriga Avd. chef Styrning Enhetschef Externt
arenden och ledning stod
Kommunjurist

2.5 Sponsring

ID Delegationsbestammelse Delegat - Ordinarie Delegat - Ersattare
DB-0032 Elitidrottssponsring Kommunstyrelsens
arbets- och
personalutskott
DB-0033 Idrottssponsring upp till 50 tkr Handlaggare Avd. chef Naringsliv
Sponsring
DB-0034 Idrottssponsring dver 50 tkr samt i sarskilda fall Kommunstyrelsens

arbets- och
personalutskott
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DB-0035 Evenemangssponsring upp till 50 tkr Handlaggare Avd. chef Naringsliv
Sponsring

DB-0036 Evenemangssponsring 6ver 50 tkr, Kommunstyrelsens

Valgérenhetsbidrag och 6vrig sponsring arbets- och

personalutskott

DB-0037 Upphavande av sponsringsavtal i fortid Kommunstyrelsens
arbets- och
personalutskott

DB-0038 Mottagande av sponsring Kommunchef

2.6 Externt finansierade projekt

ID

Delegationsbestammelse

Delegat - Ordinarie Delegat - Ersittare

DB-0041

Beslut att ansokningar om offentliga medel Avdelningschef Bitradande

férvaltningschef
Forvaltningschef

2.7 Beslut om markanvisning som ej foljer gdllande oversiktsplan eller

som krdver dndring av gdllande detaljplan

ID

Delegationsbestammelse

Delegat - Ordinarie Delegat - Ersittare

DB-0042

Beslut om markanvisning som ej foljer
gallande 6versiktsplan eller som kraver

andring av gallande detaljplan - for period upp

till tva ar

Ordférande 1 vice ordférande

2.8 Inkop

Kommunstyrelsen ansvarar enligt reglementet for upphandling éver direktupphandlingsgransen oavsett vilken
namnds verksamhetsomrade upphandlingen ror, samt fér upphandling under direktupphandlingsgransen inom sitt
verksamhetsomrade och vid kommundvergripande avtal (avtal som ror fler an en forvaltning).

Som verkstéllighet bedoms avrop pa ramavtal inom budget och dar samtliga villkor ar faststallda i ramavtalet samt
I6pande inkdp inom budget om vardet understiger 0,1 prisbasbelopp, om inte sarskilda skal talar for annat.

. . I Delegat - Kommentar
ID Delegationsbestammelse Delegat - Ordinarie Ersittare
Beslut om tilldelning av avtal rérande Kommunstyrelsen beslutar
bygg- och anlaggningsentreprenader
overstigande budgetram.
Beslut om tilldelning av avtal rérande Kommunstyrelsens
bygg- och anlaggningsentreprenader arbets- och
inom budgetram. personalutskott
- Over 240 prisbasbelopp
Beslut om tilldelning av avtal rérande Inkdpschef Ekonomichef
bygg- och anlaggningsentreprenader
inom budgetram.
- Under eller lika med 240
prisbasbelopp
DB-0043 Beslut om tilldelning av avtal Kommunstyrelsens Avser avtal som inte ror
dver 120 prisbasbelopp. arbets- och bygg- och anlaggnings-
personalutskott entreprenader inom
budgetram
DB-0044 Beslut om tilldelning av avtal Inkdpschef Ekonomichef Avser avtal som inte ror

upp till eller lika med 120 prisbasbelopp.

bygg- och anlaggnings-
entreprenader inom
budgetram

Kommunstyrelsen, Delegationsbestammelser
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DB-0045 Beslut om tilldelning av avtal Forvaltningschef 1:e Ers: Avser avtal som inte ror
upp till eller lika med Inkdpschef bygg- och anléggnings-
direktupphandlingsgransen 2:e Ers: entreprenader inom

Ekonomichef budgetram
Gaéller endast
namndsinterna avtal

DB-0046 Beslut om ramavtal och 6vriga Avdelningschef Avser avtal som inte ror
upphandlingsbeslut upp till eller lika med respektive bygg- och anlaggnings-
5 prisbasbelopp avdelning entreprenader inom

budgetram
Galler endast
namndsinterna avtal

DB-0047 Beslut om tilldelning av avtal Enhetschef enhet  Avdelningschef | Avser avtal som inte ror

upp till eller lika med 1 prisbasbelopp

bygg- och anlaggnings-
entreprenader inom
budgetram

Galler endast
namndsinterna avtal

Beslut att faststalla forfragningsunderlag

Handlaggare

Enligt Riktlinjer for inkdp
ska KSAPU besluta om
mal och strategisk
inriktning infor
upphandlingar som
avser medborgarnéra
tjdnster, stdrre projekt
samt upphandlingar med
hog grad av
miljdpaverkan. Sadant
beslut av KSAPU fattas
innan
forfragningsunderlaget
faststalls av
handlaggaren.

Beslut att avbryta upphandling

Inkdpschef

Ekonomichef
Férvaltningschef

Beslut att férlanga avtal inom upphandlad
avtalsperiod.

Handlaggare
inkdpsenheten

1:e Ers:
Inkdpschef

2:e Ers:
Ekonomichef

Med avtalsperiod menas
ordinarie avtalsperiod
inklusive
férlangningsoptioner.

Beslut att forlanga avtal utanfor
upphandlad avtalsperiod omfattande ett
varde upp till eller lika med géllande
direktupphandlingsgrans for den totala
avtalsperioden.

Enhetschef - inkdp

1:e Ers:
Ekonomichef

2:e Ers:
Fdrvaltningschef

Med avtalsperiod menas
ordinarie avtalsperiod
inklusive
férlangningsoptioner.

Beslut att férlanga avtal utanfor
upphandlad avtalsperiod omfattande ett
varde over géllande
direktupphandlingsgrans for den totala
avtalsperioden.

Kommunstyrelsens
arbets- och
personalutskott

Med avtalsperiod menas
ordinarie avtalsperiod
inklusive
férlangningsoptioner

Beslut att godkanna avtalséverlatelse

Enhetschef - inkdp

1:e Ers:
Ekonomichef

2:e Ers:
Forvaltningschef

Saga upp avtal och hava avtal

Enhetschef - inkdp

1:e Ers:
Ekonomichef

2:e Ers:
Fdrvaltningschef

Besluta om trepartsavtal och
borgensatagande med

Enhetschef — Inkdp

Ekonomichef

Avser trepartsavtal i syfte

att majliggéra for leverantor
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Husbyggnadsvaror HBV och leverantor
till Pited kommun, upp till 10
prisbasbelopp.

till Pited kommun att avropa
varor fran ramavtal som
Husbyggnadsvaror HBV
upphandlat och dar Pitea
kommun ar
avropsberéttigad.
Trepartsavtalet innebar att
Pitea kommun atar sig
borgensansvar gentemot
Husbyggnadsvaror HBV for
avrop som leverantor gor
upp till belopp motsvarande
uppskattat varde for varor
under upphandlad
avtalsperiod

Besluta om trepartsavtal och
borgensatagande med
Husbyggnadsvaror HBV och leverantér
till Pited kommun, éver 10 prisbasbelopp.

Bitradande

forvaltningschef

Forvaltningschef

Avser trepartsavtal i syfte
att mojliggora for leverantor
till Pited kommun att avropa
varor fran ramavtal som
Husbyggnadsvaror HBV
upphandlat och dar Pitea
kommun ar
avropsberattigad.
Trepartsavtalet innebar att
Pitea kommun atar sig
borgensansvar gentemot
Husbyggnadsvaror HBV for
avrop som leverantor gér
upp till belopp motsvarande
uppskattat varde for varor
under upphandlad
avtalsperiod

2.9 Indrivningar och avskrivningar av fordringar

ID Delegationsbestammelse Delegat - Ordinarie Delegat - Ersattare Kommentar
DB-0049 Definitiv avskrivning utan efterbevakning av Kommunchef Avskrivning av
fordran eller del av fordran som hanfor sig till fordran kan
kommunstyrelsens verksamhetsomrade upp till utgora otillatet
och med 200 tkr, da: stod till
- Uppgifter for att kunna stka enskild
betalningsférelaggande &r otillrackliga. naringsidkare/
o . - enskild och
- Oprioriterad fordran vid konkurs i aktiebolag kan vara av
dar utdelning inte kan paraknas s
) principiell
- Fordran mot dédsbo déar utmétningsbara betydelse
tillgangar saknas
DB-0050 Definitiv avskrivning utan efterbevakning av Kommunstyrelsens Avskrivning av
fordran eller del av fordran som hanfor sig till arbets- och fordran kan
kommunstyrelsens verksamhetsomrade upp till  personalutskott utgora oftillatet
och med 200 tkr, da: stod till
- Uppgifter for att kunna stka quklld_
betalningsférelaggande ér oftillrickliga. naringsidkare/
o . N enskild och
- Oprioriterad fordran vid konkurs i aktiebolag Kan var.
dar utdelning inte kan paraknas an vara av
) principiell
- Fordran mot dédsbo dar utméatningsbara betydelse
tillgangar saknas
2.10 Optionsrdtt
ID Delegationsbestammelse Delegat - Ordinarie Delegat - Ersattare
DB-0052 Beslut att teckna avtal om optionsratt Ordférande 1 vice ordférande
Kommunstyrelsen, Delegationsbestammelser 10(16)
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2.1 1 Borgensforbindelse - bostadsforsorjning

ID Delegationsbestammelse

Delegat - Ordinarie

Delegat - Ersittare

DB-0053 Beslut att teckna borgen till stéd for

bostadsforsérjningen

Avd. chef Ekonomi

Ordférande

2.12 Upptagande av ladn inom den beloppsram och riktlinjer som

kommunfullmdktige faststdllt

ID Delegationsbestammelse Delegat - Ordinarie Delegat - Ersattare
DB-0054 Upptagande av langfristiga lan Ordférande 1 vice ordférande
DB-0055 Konvertering eller férlangning av langfristiga Avd. chef Ekonomi Bitrddande

lan férvaltningschef
DB-0056 Upptagande av tillfélliga lan och krediter Ordférande 1 vice ordférande

2.13 Omfordelning fran driftsanslag till investeringsanslag

ID Delegationsbestammelse

Delegat - Ordinarie

Delegat - Erséttare

DB-0057 Omférdelning fran kommunstyrelsens
driftsanslag till investeringsanslag under
I6pande budgetar i enlighet med
verksamhetsplan antagen av

kommunfullmaktige

Forvaltningschef

Avd. chef Ekonomi

DB-0106 Fordela budgetmedel till nAmnder for
tillkommande kapitalkostnader under aret fran

central driftpott for kapitalkostnader.

Avd. chef Ekonomi

Kommunchef

2.14 Kapitalforvaltning

ID Delegationsbestammelse Delegat - Ordinarie Delegat - Ersattare

DB-0058 Beslut att inga avtal med uppdragstagare Ordférande 1 vice ordférande
gallande externa kapitalférvaltningsuppdrag

DB-0059 Beslut om placering av medel i enlighet med Avd. chef Ekonomi Kommunchef
Finanspolicy och finansriktlinjer.

2.15 Beslutsattest

ID Delegationsbestammelse Delegat - Ordinarie Delegat - Erséttare

DB-0060 Beslutsattestera for forvaltning Férvaltningschef Bitradande

forvaltningschef
DB-0061 Beslutsattestera for avdelning Avdelningschef

2.16 Personalfunktion

ID Delegationsbestammelse

Delegat - Ordinarie

Delegat - Ersattare

DB-0062 Beslut om att inga kollektivavtal som reglerar
fragor som rér kommunen som arbetsgivare

och dess arbetstagare, i samband med

1 vice ordférande

Ordférande

I6nedversyn
DB-0063 Beslut om att inga kollektivavtal som reglerar Avd. chef Personal
fragor som rér kommunen som arbetsgivare Personalstrateg
och dess arbetstagare, i 6vriga fall I6nebildning
DB-0064 Beslut om stridsatgard Kommunstyrelsens
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ID Delegationsbestammelse Delegat - Ordinarie Delegat - Ersattare
arbets- och
personalutskott
DB-0065 Utse ombud att féra kommunens talan i fragor ~ Avd. chef Personal
som ror forhallandet mellan kommunen som Personalstrateg
arbetsgivare och dess arbetstagare. I6nebildning
DB-0066 Beslut att lamna uppdrag &t sammanslutning Kommunstyrelsens

som avses i 6 kap 3 § lagen (2009:47) om
vissa kommunala befogenheter.

arbets- och
personalutskott

2.17 Anstdllningsbeslut

ID Delegationsbestammelse Delegat - Ordinarie Delegat - Erséttare
DB-0067 Anstaliningsbeslut kommunchef Kommunstyrelsen
DB-0068 Anstallningsbeslut férvaltningschef Kommunchef
DB-0069 Anstallningsbeslut avdelningschef Forvaltningschef
DB-0070 Anstallningsbeslut enhetschef Avdelningschef
DB-0071 Anstallningsbeslut évriga anstalliningar utom Chef verksamhet
korta vikariat mindre &n 6 manader
DB-0072 Anstallningar mindre &n 6 manader Bemanningsenhet

Chef verksamhet

2.18 Lonebeslut vid nyanstdllning

ID Delegationsbestammelse Delegat - Ordinarie Delegat - Ersattare
DB-0073 Lénebeslut vid nyanstallning kommunchef Kommunstyrelsens
arbets- och
personalutskott
DB-0074 Loénebeslut vid nyanstélining férvaltningschef Kommunchef
DB-0075 Lénebeslut vid nyanstallining avdelningschef Forvaltningschef
DB-0076 Lénebeslut vid nyanstallning forsta linjens chef ~ Chef verksamhet
DB-0077 Lénebeslut vid nyanstallning évriga anstallda Personalspecialist
DB-0078 Loénebeslut under pagaende anstallning Avd. chef Personal

Personalstrateg
I6nebildning

2.19 Uppsdgning, avsked, disciplindra atgdrder samt avstdangning

ID Delegationsbestammelse Delegat - Ordinarie Delegat - Ersattare
DB-0079 Uppsagning, avsked, disciplinara atgarder Kommunstyrelsens
samt avstangning - Forvaltningschef arbets- och
personalutskott
DB-0080 Uppsagning, avsked, disciplindra atgarder Personalchef Personalstrateg

samt avstangning - Anstéllda férutom
férvaltningschef, kommunchef

I6nebildning

2.20 Godkdnnande av bisyssla

ID Delegationsbestammelse Delegat - Ordinarie Delegat - Ersattare
DB-0081 Godkannande av bisyssla for forvaltningschef ~ Kommunchef

DB-0082 Godkannande av bisyssla for avdelningschef Forvaltningschef

DB-0083 Godkannande av bisyssla for 6vriga anstallda Forvaltningschef
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2.2 | Beslut om sdrskild avtalspension samt om dtgdrder om att kvarsta i
tjdnst efter uppndadd pensionsdlder

ID Delegationsbestammelse Delegat - Ordinarie Delegat - Ersittare

DB-0084 Beslut om sarskild avtalspension samt om Kommunchef
atgarder om att kvarsta i tjanst efter uppnadd

pensionsalder for forvaltningschef

DB-0085 Beslut om sarskild avtalspension samt om
atgarder om att kvarsta i tjanst efter uppnadd

pensionsalder for ovriga anstallda

Forvaltningschef

Bitrddande
forvaltningschef

Beslut om utbetalning av pensionsférman samt  Personalchef

ersattning for forlorad pensionsforman till

fortroendevald

2.22 Beslut om ledighet med eller utan Ion

ID Delegationsbestammelse Delegat - Ordinarie Delegat - Ersattare
DB-0086 Beslut om ledighet med eller utan 16n for Kommunchef
férvaltningschef
DB-0087 Beslut om ledighet med eller utan 16n for Chef verksamhet
dvriga anstéllda
DB-0088 Beslut om ledighet med eller utan 16n for Ordférande
kommunchef
DB-0089 Beslut om ledighet for fackligt uppdrag Chef verksamhet
Personalstrateg
I6nebildning

2.23 Omplacering i samband med rehabilitering

ID

Delegationsbestammelse

Delegat - Ordinarie

Delegat - Ersittare

DB-0090

Omplacering i samband med rehabilitering
mellan verksamheter

Personalspecialist
inom rehabilitering

2.24 Sdkerhetsskyddarbetet och sdkerhetsarbetet

ID Delegationsbestammelse Delegat - Ordinarie Delegat - Ersattare
Beslut att utse sakerhetsskyddschef Kommunchef

DB-0091 Beslut om registerkontroll och Sakerhetsskyddschef  Bitrddande
sakerhetsprovning av personal samt sakerhetsskyddschef
inplacering i sakerhetsklass

DB-0092 Beslut om registerkontroll och Kommunchef Bitrddande
sakerhetsprévning av sakerhetsskyddschef forvaltningschef
samt inplacering i sdkerhetsklass

DB-0093 Beslut om sakerhetsskyddsavtal Sakerhetsskyddschef =~ Kommunchef

DB-0094 Faststéllande av sdkerhetsskyddsanalys Kommunchef Sakerhetsskyddschef

DB-0095 Beslut om instruktioner for verkstallande av Sakerhetsskyddschef =~ Kommunchef
sakerhetsskyddslagen i fraga om
sakerhetsskyddet inom kommunens
verksamhetsomraden
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2.25 Arkiv

ID Delegationsbestammelse Delegat - Ordinarie Delegat - Ersittare
DB-0096 Beslut om ensidigt dvertagande av arkiv i Arkivarie Avd. chef Styrning
samband med tillsyn och ledning
DB-0097 Beslut om att 6verta arkiv fran ndmnder och Arkivarie Avd. chef Styrning
kommunala bolag och ledning
DB-0098 Foérelagga ndmnder och kommunala bolag Arkivarie Avd. chef Styrning
atgarder som framkommit vid tillsyn och ledning
DB-0099 Beslut om férandring i den Arkivarie Avd. chef Styrning

verksamhetsbaserade
informationsredovisningen

och ledning
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3 Arbetsordning kommunstyrelsen

Uppgifter enligt arbetsordningen kan utforas var for sig om inte annat anges och ska inte
aterrapporteras till ndmnd.

ID Delegationsbestammelse Delegat - Ordinarie Delegat - Ersittare
DB-0103 Behorig att skriva under deklaration for Avd. chef Ekonomi
mervardeskatt Ekonomer ekonomi
avd.
Koncernkontroller
DB-0102 Behorig att skriva under delgivning Administrator
Kommunsekreterare
Registrator
DB-0101 Behorig att ta emot rekommenderade brev Administrator
Kommunsekreterare
Registrator
DB-0104 Behdrig att underteckna Avd. chef Ekonomi
betalningsuppdrag/anvisning (tva i férening) Ekonomer ekonomi
avd.
Koncernkontroller
DB-0100 Teckna kommunens firma 1 vice ordférande

Kommunchef
Ordférande

Indrivnings- och utmatningsatgarder

Ekonomikonsulter
inom kundreskontra

Bokféringsmassiga avskrivningar med
efterbevakning dar fordran kvarstar

Avd. chef Ekonomi

Koncernkontroller

Rekuvisitioner av stdd till offentliga medel

Avdelningschef

Bitrddande
férvaltningschef

Undertecknande av férbindelse om
medfinansiering av offentliga medel

Avdelningschef

Bitrddande
forvaltningschef
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4 . Beslut och revideringar
Reviderad Kommunstyrelsen 2023-01-16, § 7
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Pitea kommun Intyg firmatecknare
Datum 2023-01-04
Dnr/Arendenr 22KS723

Intyg firmatecknare

Nedanstaende personer &r enligt Delegationsbestimmelser for Kommunstyrelsen utsedda att
vara firmateknare for Pitea kommun.

Kommunstyrelsens ordférande
Patric Lundstrom (19760524-9312)
Patric.Lundstrom@pitea.se

Kommunstyrelsens vice ordforande
Kata Nilsson (19930510-7725)
kata.nilsson@pitea.se

Kommunchef
Andreas Lind (19780126-8959)
Andreas.lind@pitea.se

Postadress: 941 85 Pitea Besoksadress: Stadshuset Telefon: 0911-69 60 00 vx Webbadress: www.pitea.se
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Pitea kommun Protokollsutdrag

Kommunstyrelsens arbets- och Sammantradesdatum
personalutskott 2022-12-14

§ 182

Manadsrapport november 2022

Diarienr 22KS387

Beslut

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott tar del av informationen om Manadsrapport
november 2022.

Arendebeskrivning
Ekonomichef Asa Oberg presenterar drendet vid Kommunstyrelsens arbets- och
personalutskotts sammantréide.

Paragrafen dr justerad

Signatur justerare Utdragsbestyrkande
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Manadsrapport nov
2022

Pitea kommun




Ekonomi

Overgripande resultat

For perioden redovisas dverskott om 180,3 mkr (191,6 mkr samma period foregaende ar), motsvarande 6,9 % av
skatter och generella statsbidrag. Resultatet ar en forsamring jamfort med motsvarande period foregaende ar vilket
framforallt beror pa 6kade personalkostnader samt nedskrivning av reservfond. Med anledning av en negativ
utveckling p& marknaden sa ar en nedskrivning av reservfonden genomférd da marknadsvardet sjunkit med 13,4 %
sedan arsskiftet. Utvecklingen ar en direkt foljd av marknadens reaktion med anledning av kriget i Ukraina, hoga
energipriser och en hdg inflation. Trots nedskrivningen av reservfonden sa ar finansnettot starkare an budget da
skatteintékterna enligt aktuell prognos forvéantas 6ka i hogre grad.

Arsprognosen visar dverskott om 139,7 mkr, nagot férbattrad prognos jamfort féregaende period vilket till storsta del
beror pé lagre nyttjande av den Centrala potten samt minskad nedskrivning av finansnettot. Kostnadsutvecklingen &r
nagot osdker da en hog inflation och hoga energipriser kan komma att paverka nettokostnadsutvecklingen i
verksamheten. Prognosen &r svagare an fjolarets helarsresultat men hogre an budget. For 2021 redovisades ett riktigt
starkt resultat till foljd av 6kade skatteintékter, generella statshidrag samt en lag nettokostnadsokning till foljd av
pandemin.

Utfall Utfall Prognos Budget Utfall

tkr Jan-Nov Jan-Nov helar 2022 helar 2022 helar 2021
2022 2021

Verksamhetens intikter 589 990 559 664 670 829 590 471 656 620
Verksamhetens kostnader -2 888971 -2772 340 -3222282 -3 164823 -3097913
Avskrivningar -117 390 -112 166 -127 935 -129 663 -125714
Verksamhetens nettokostnader -2416 371 -2 324 842 -2 679 388 -2704015 -2 567 007
Skatteintakter 2161 410 2036 896 2 356 559 2292 600 2224741
Generella statsbidrag 450 145 442 283 489 452 488 057 483 343
Finansiella intakter 28 757 42728 29 572 21 964 49 000
Finansiella kostnader -43 602 -5435 -56 534 -6 129 -5926
Periodens resultat 180 338 191 630 139 661 92 477 184 151
Semesterloneskuldens resultateffekt -8 566 -3 437 -4 234 -2 954
Resultatets andel av skatter och generella stadsbidrag 6,9% 7,7% 4,9% 3,3% 6,8%

Finansiell stabilitet

Kommunen har en i grunden stark finansiell stéllning med bland annat stark soliditet och ett relativt gott
skatteunderlag. Kommunens och kommunkoncernens likviditet &r fortsatt relativt stark tack vare fortsatt starkt
resultat under 2021.

Investeringar

Investeringsbudgeten &r for &ret 303 mkr och namnderna har lamnat prognos pé att 203 mkr kommer att upparbetas.
Det storsta pagaende projektet &r om- och tilloyggnad av Christinaskolan, dessutom péborjas nybyggnation av
Stromnasbackens Aldreboende som planeras vara klart tidigast 2024. Darutéver &r reinvesteringar i fastigheter, dér
renovering av stadshuset utgor en betydande del, en stor post under &ret.

Investeringsprojekt Prognos utfall 2022 (mkr)
Christinaprojektet 51
Reinvestering fastigheter 22
Aldreboende Stromnisbackan 32
IT, datorer och infrastruktur 16
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Investeringsprojekt Prognos utfall 2022 (mkr)

Reinvestering gator/vigar 16

Naimnder

Styrelse och ndmnder redovisar sammantaget 6verskott mot budget for perioden med 0,7 mkr (8,7 mkr samma period
fg ar). Férandringen av utfallet jamfort mot samma period foregaende ar beror bland annat pa hég sjukfranvaro, en
statlig ersattning for okade sjuklénekostnader samt l&gre driftskostnader. Staten har kompenserat kommunen for
sjuklonekostnader till och med mars med 15,9 mkr.

For helaret prognostiseras ett underskott med -17,5 mkr (-4,3 mkr helar 2021) vilket &r en forbattring jamfort
arsprognos per oktober, samhallsbyggnadsférvaltningen prognostiserar verskott om 6 mkr och kommunstyrelsen
okat 6verskott, socialndgmnden har minskat sitt underskott nagot och prognosticerar -33 mkr.

Se namndernas kommentarer nedan.

Prognos
Budget- Budget- budget- Budget-
Nettokostnad Budget avvikelse avvikelse avvikelse avvikelse
tkr Jan-Nov 2022 Jan-Nov Jan-Nov Jan-Nov helar 2022 helar 2021
2022 2022 2021
Kommunfullmaktige 6 090 6715 625 903 0 155
Kommunstyrelsen 210 370 224 204 13 834 17 690 9 863 11036
- Gemensamma ndmnder 49 972 48 158 -1 814 -2 307 -3 072 -3 025
- KS gemensam 0 8450 8 450 7 605 8 000 3823
- Kommunedningsforvaltningen 160 398 167 596 7 199 12 391 4935 10 238
Barn- och utbildningsnamnden 875 597 875 538 -59 3185 -250 3816
Fastighets- och servicenamnden 91976 106 382 14 407 898 2 000 805
Kultur- och fritidsnamnden 126 766 127 565 799 9225 -1 300 4065
Miljé- och tillsynsndamnden 5296 4 831 -465 -599 -700 -256
Samhillsbyggnadsnamnden 168 088 172 681 4593 -3 130 6 000 -3 136
- Markforsdljning -2 339 -2 665 -326 -3810 0 -3183
Socialndmnden 922 139 889 043 -33 096 -19 658 -33 090 -20 766
Gemensam kost- och 221 0 21 219 0 0
servicenamnd
Gemensam raddningsnamnd 0 0 0 | 0 0
Gemensam 6verformyndarnamnd 0 0 0 -1 0 0
Summa nimnder/styrelse 2 406 300 2 406 958 658 8731 -17 477 -4 281

Kommunfullmaktige, revision och valnamnd

Kommunfullméktige, inklusive revision och valndmnd, redovisar samlat dverskott om 0,6 mkr per november. Stor
del av 6verskottet aterfinns inom valnamnden. Overskottet forklaras av att alla kostnader forknippade vid valet inte
har erhallits &nnu. Detta Gverskott forvantas inte kvarsta vid arsskiftet. For helaret prognostiserar dessa verksamheter
sammantaget en budget i balans.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar éverskott for perioden januari-november med 13,8 mkr. Overskottet p& perioden
forklaras till storsta del av ej utbetalda kostnader i den tillvéxtpolitiska reserven, och av centralt avsatta medel och
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medel for planarbete.

P& heldret berdknas prognosen sammantaget till 9,9 mkr (2021 11,0 mkr). Overskottet harror till centralt avsatta
medel som inte berdknas forbrukas i den centrala potten och planreserven. Grundverksamhetens prognostiserade
underskott jamfort med budgeterade medel &r begrénsat till foljd av minskade personalkostnader pé grund av
vakanser runt om i verksamheterna.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden, exklusive Grans Naturbruksgymnasium, redovisar per sista november éverskott om
0,4 mkr vilket &r en avvikelse mot budget om 0,05 %.

Under varen har avdelningarna fatt kompensation fran staten for sjuklonekostnader med sammanlagt 6,4 mkr.
Grundskolan och Strdmbackaskolan har dessutom blivit tilldelad 4,6 mkr fran ”Skolmiljarden” som har betalats ut
till alla kommuner for att minska de negativa effekterna pa elevers kunskapsutveckling och halsa till foljd av
pandemin. Personal har anstéllts, nar det har funnits personal att tillga, for att stodja elever som behover det mest
genom kompensatoriska insatser, exempelvis resurspersonal, elevassistenter m.m. Samtidigt har dessa medel anvénts
for att dven kdpa en del laromedel till verksamheterna.

Forskolan och gymnasiet redovisar blygsamt 6verskott for perioden och prognosticerar en budget i balans vid arets
slut.

Grundskolan redovisar per november positivt utfall om 3,3 mkr. Avdelningens éverskott beror delvis pé extra
tillskott fran staten av engangskaraktar under 2022. Grundskolan ar den avdelningen som tilldelats den storsta
andelen av skolmiljarden och tillsammans med sjukléneersattning innebar det ett tillskott om ca 6 mkr. Brist pé
personal har forsvarat upparbetningen av bade den tilldelade budgetramen och dessa extra medel. Samtidigt &r det
viktigt att podngtera att utan skolmiljard och sjuklneerséttning skulle grundskolans utfall for perioden visat
underskott om ca -2,7 mkr. Helarsprognosen for grundskolan sétts till 4,0 mkr.

Pa dvergripande niva prognosticeras underskott om 4,5 mkr dér bland annat nettokostnaderna for interkommunal
ersattning (IKE) har avvikit vasentligt fran budgeten och bedoms fortsatta vara sa resten av aret. Kostnaderna for
barn-/elevpeng till fristdende verksamheter har 6kat under aret pa grund av bland annat fler placerade barn/elever i
fristdende verksamheter n tidigare prognosticerat. Utdkade kostnader avseende etableringen och driften av en modul
i Javre péa grund av att det finns fler barn i férskolomradet, bidrar ocksa till underskottet. Helarsprognosen for Barn-
och utbildningsnamnden sétts till noll.

Grans naturbruksgymnasium

Grans naturbruksgymnasium redovisar per sista november underskott om -460 tkr. Det férsamrade utfallet jamfort
med foregaende manad beror till storsta delen pa storre reparationskostnader av fordon och redskap an beraknat.
Yiterligare prishojningar av djurfoder och strémedel samt nagot mindre elevintakter p g a elevavhopp under
oktober/november bidrar ocksa till férsamringen.

Helarsprognosen ar beraknad till -250 tkr da bland annat en aterbetalning av skatt invéntas, pa bransle som anvants i
jordbruket for aren 2019-2021 samt att driftkostnaderna for december brukar ligga lite lagre an tidigare hostmanader.
Mijolkintakterna fran Norrmejerier hojs ocksa nagot fran 1 december.

Fastighets- och servicenamnden

Fastighets- och servicendmnden redovisar 6verskott for perioden med 11 mkr exklusive kapitalkostnader. Alla
avdelningar visar dverskott.

Totalt prognostiserar namnden Gverskott om 2 mkr for helar. Avdelningarna Stab, Stad och Maltider prognostiserar
overskott och avdelning Fastigheter underskott. Avdelning Maltider har underskott pa livsmedelskostnader och
overskott pa personalkostnaderna, det rader viss osakerhet rorande livsmedelskostnaderna. Avdelning Fastigheters
prognos rérande underhall ar osaker, dels med anledning av prisékningar, leveranstider och ramavtalspartners
arbetsbelastning. Dels pa grund av 6kad mangd skadeprojekt som paverkar forvaltningens arbetsbelastning vilket kan
leda till forsenade underhallsatgérder. Detta ihop med hur december manads véder blir kan paverka resultatet pa
arshasis. | arsprognosen &r planerade nedskrivningar av bokfort varde med upp till 2,6 mkr beaktade med anledning
av planerade rivningar av fastigheter.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden redovisar éverskott for perioden med 0,8 mkr. | éverskottet ingér bland annat fordran pé
forutbetalda semesterloner med 0,5 mkr. | 6verskottet ingdr dven innestaende investeringshidrag till foreningar med
egna anléggningar.

Negativ ekonomisk avvikelse for perioden hanfors till 6kade revisionskostnader samt kostnad for upp- och
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nertagning av Fotbollshallen Norrstrand, som i ar utforts av en extern leverantor. Dessutom drabbades
konstgrasplanen pd LF Arena av en skada som har reparerats. Okade energikostnader for konstgrasplanen LF Arena,
pé grund av ett nytt energiavtal, paverkar namnden negativt. Okade kostnader for drivmedel drabbar framfor allt
parkverksamheten.

Namndens heldrsprognos visar underskott med 1,3 mkr. Minskningen fran periodresultat till arsprognos beror dels pa
att innestdende medel kommer att utbetalas till foreningar med egna anldggningar, dels en 6kad kostnad for
semesterléneskulden. Anlaggningarnas dkade kostnader under vintersasongen har en stor negativ inverkan pa
arsprognosen. Fritidsverksamhetens arsprognos visar dverskott. Féreningarnas minskade aktiviteter jamfort med
innan pandemin, innebdr Iagre utbetalningar avseende aktivitets- och I6nebidrag samt utbildningsstod.

Ingen forandrad mélbedémning da namnden beddmer att verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning.

Miljo och tillsynsnamnden

Perioden visar underskott mot budget med 0,5 mkr. Arsprognosen visar p& underskott mot budget med 0,7 mkr.

Underskottet forklaras framst av att antalet nya anmélningar/ansokningar har minskar for livsmedel och miljoskydd
som innebdr ett intaktstapp pa ca. 0,3 mkr. For miljoskyddet har dven en viss behovsstyrd tillsyn ingatt i den
planerade tillsynen vilket innebar att tillsynen utforts men att planerad intakt for aret minskas med ca 0,2 mkr.

Totalt sett gar tillsynsarbetet i enlighet med tillsynsplanen.

Samhaillsbyggnadsnamnden

Perioden visar overskott mot budget med 4,6 mkr. Namnden prognostiserar dverskott mot budget med 6 mkr.
Overskottet forklaras framst av forsaljning av mark motsvarande 5 mkr mer &n budget, men dven av att bargningen
av baten Munksund 5 skjutits upp till 2023.

N&mnden mérker av stora kostnadstkningar for energi och olja. Det galler framst kostnader for drivmedel,
entreprenad, el-bussar, gatubelysning samt asfalt. Dessa kostnadsokningar bedéms vara hogre an vid foregaende
period. Kostnader for fardtjanst har ocksé okat, d& resandet har kommit igang igen efter pandemin. Aven kostnaderna
for medfinansiering till Lanstrafiken forvantas dverstiga budget.

Kostnadsokningarna har delvis kunnat pareras inom namndens verksamheter, da Iénerna for feriearbete understigit
budget eftersom farre sokt ferieplats. Dessutom har inflédet av deltagare till arbetsmarknadsenheten minskat, vilket
innebdr lagre kostnader for subventionerade anstéliningar. Det finns &ven verksamheter dar intédkterna dkat.
Exempelvis ligger intékterna for tatortstrafiken betydligt hogre an budget. Intdkterna for parkering har &ven okat,
sedan den digitala parkeringsregistreringen infordes.

Ovriga avvikelser kan pareras inom verksamheterna. Exempelvis kommer forvaltningsdvergripande resurser att
anviéndas for att ta igen de senaste arens tappade underhall samt ékade kostnader for vintervaghéllningen.

Markforséljningen forvantas klara budget, men prognosen kan snabbt fordndras dé nya intressenter kan dyka upp
eller hoppa av med kort varsel.

Socialnamnden

Socialtjénsten har per november en budgetavvikelse om -33,1 mkr. Verksamheterna har signalerat om hdg
sjukfranvaro under arets forsta manader. Ersattning for sjukloner om 7,2 mkr utbetalades i mars och april fran
Forsakringskassan vilket bidrar positivt till avvikelsen mot budget. Semesterléneskulden redovisas fran och med
2022 avdelningsvis for att fa en mer rattvisande bild av varje avdelning. Problem med kompetensférsorjning leder till
dyra lésningar, framst under sommarmaénaderna, och verksamheterna har ocksa okande priser pa framfor allt
forbrukningsmaterial, bransle och livsmedel. Merkostnaderna for sommarmanaderna 2022 uppgar till 22,4 mkr,
jamfort med 2021 som uppgick till 8,9 mkr dvs en merkostnad pa 13,5 mkr. Prognosen for aret ligger per november
pa -33,1 mkr.

Politik och forvaltningsledning har en total budgetavvikelse per november om -24,3 mkr. Budgetavvikelsen beror till
storsta del pa de fiktiva 26 mkr som finns under avdelningen. Prognos satts till -26,3 mkr, dar den fiktiva posten
utgor en stor del av budgetavvikelsen.

Avdelningen for halso- och sjukvérd har per november en budgetavvikelse om -10,7 mkr.
Bemanningskostnaderna har varit hoga under aret och framst under sommaren. Helarsprognosen sétts till -11,2 mkr.

Omsorgsavdelningen har en budgetavvikelse med 20,9 mkr per november och prognosen satts till 22,7 mkr déar
bestallning av hemtjansttimmar star for den storsta forbattringen.
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Gemensam kost- och servicenamnd

Gemensam Kost- och servicenamnd redovisar dverskott for perioden med 21 tkr, vilket beror pa att verkliga
kostnader for personal/namnd har varit lagre an budgeterat samt avrundningsfel mellan budget och verkligt
fakturerat. Helarsprognos 0 tkr.

Den gemensamma Kost- och servicenamndens budget bygger pa sjalvkostnadsprincipen dar kommunerna betalar for
deras faktiska kostnader. Kommunerna a'conto debiteras manadsvis utifran faststalld budget. Avstamning av
under/6verskott sker en gang per ar i samband med arsbokslut.

Gemensam overformyndarnamnd

Kommunerna Pited och Alvsbyn finansierar den gemensamma verksamheten, dverformyndarexpeditionen,
andelsmassigt utifran respektive kommuns arendemangd. Varje kommun finansierar helt sina respektive
uppdragstagare/stallforetradare.

Verksamheten har under aret bedrivits inom de ekonomiska ramar som namnden har beslutat om. For Piteés del
racker dock inte den kommunala budgetramen for att tdcka nuvarande kostnadsniva. Underskottet beraknas for Piteds
del uppga till ca 170 tkr.

Gemensam raddningsnamnd

Den gemensamma raddningsndmnden redovisar for perioden nollresultat, vilket d&ven prognostiseras for helaret. Ett
antal pensionsavgéangar samt nya regler kring sparade semesterdagar kan paverka resultatet positivt.

Raddningstjansten verksamhet foljer uppsatta mal, handlingsprogram/planer och riktlinjer.

Strategiska omraden

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Befolkningsutvecklingen har varit negativ sedan uppféljningen i delarsrapporten. Under perioden september till
oktober minskade befolkningen med totalt 90 invanare. Per den sista oktober 2022 hade Pited kommun 42 332
invanare. Pited kommun har fortsatt en 6kningen av befolkningen sedan &rsskiftet, totalt + 9 invanare. Minskningen
de senaste manaderna har framst skett i gruppen kvinnor 19-24 &r, -36 invanare, vilket med stor sannolikhet beror pa
inrikes utflyttning pa grund av studier.

Projektet inflyttarservice och arbetet med mottagarfunktionen har fortskridit. Totalt har 52 inflyttare kommit via
Inflyttarservice Pitea enligt fordelningen: 16 kvinnor, 19 méan och 17 barn. Av de 35 vuxna &r 34 i arbetsfor alder,
varav 30 arbetar eller studerar. Ingen uppbar férsorjningsstéd. Individerna arbetar bland annat som foérskollarare,
underskoterska, systemvetare, 1T-konsult, ekonom, butiksmedarbetare, lakare och mjukvaruutvecklare. Ett stort antal
aktorer ar engagerade for att flytt ska bli smidig; allménnyttan, privata fastighetségare, fastighetsméklare, banker,
bildningsforbund, folkhogskolor, larosaten, idrottsforeningar, Pited kommun med flera. Tillsammans med Skellefted
och ett antal foretag har eventet PS saknar dig genomforts. Totalt besokte 6ver 1 300 personer evenemanget pa
Skansen.

Pited kommun har tecknat ett avtal med Umeé universitet avseende mottagande av VFU-studenter

(verksamhetsforlagd utbildning) fran lararutbildningen. Férhoppningen &r att nyutbildade larare pa s& vis kommer att
vélja Pited som arbetsort, men aven att fler Pitebor valjer att lasa till larare.

Socialtjansten har bidragit till att 6ka kommunens befolkning samt till ett attraktivt ndringsliv genom att erbjuda
anstallning och vikariat till nya invanare i kommunen. Malsattningen har ocksa varit att 6ka andelen
tillsvidareanstallningar och erbjuder méjligheten att arbeta heltid.
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Befolkningsutveckling

2022 jan- 2021 jan-

okt okt
Folkmingd 42 332 42 357
Fodda 314 377
Déda 372 369
Fodelsedverskott -58 8
Inrikes inflyttningar 1 096 1 204
Inrikes utflyttningar 1125 1175
Flyttningsoverskott inrikes totalt 61 109
Invandringar 135 150
Utvandringar 45 70
Invandringsoverskott 90 80
Justeringspost 6 14
Folkokning sedan arsskiftet 9 131

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Ett antal projekt har beviljats medel fran den tillvaxtpolitiska reserven. Exempelvis Optisk matteknik, CHESS
Vatgascenter. Innevarande ar har den tillvéxtpolitiska reserven nyttjats i mycket hdg grad och projekten har bidragit
till att pa olika satt starka utvecklingen inom néringslivet.

Arets sista naringslivsfrukost behandlade fragor om att férstd mekanismerna bakom &ndrade képbeteenden och
vikten av att rusta sig for lagkonjunktur. En delegation fran Pited deltog i projektet North Sweden Green Deal
attraktivitetsdag i Gunnarsbyn. Framgangsfaktorn tillsammans och utifran kundens drivkrafter summerar
slutsatserna.

Handlaggning av flertalet mindre etableringar och omlokaliseringar pagar i relativt stor omfattning. Dartill har
exempelvis vatgasrelaterade fragor véxt i omfattning gallande etablering-och marknyttjande. Arbetet kraver
samordning av komplexa projekt dar markfragor blandas med forskning och stora infrastrukturella sprsmal.
Samarbetet med planavdelningen har darfor stérkts under perioden.

Inom ramen for Naringslivsradet har en workshop pa temat attraktiv arbetsgivare héllits. Ett antal foretag och
kommunanstéllda deltog och arbetet ledde fram till ett antal insikter samt insatsomréaden. P& arets sista
Naringslivsrad diskuterades 2023 ars motesplan. Forslaget ar att fortsitta med tematiska omraden men att addera
workshops infor Naringslivsradet sa att fler kan vara med och bidra. Ett fokus pa foretagsklimat ska genomsyra
2023, ex. kan upphandling och inkop bli ett tema som grupperna och radet far arbeta kring.

Arbetsférmedlingens arbetslGshetsstatistik visar, jamfort med foregaende ar, pa en 6kning av arbetslésheten bland
ungdomar och utrikesfédda. Okningen &r storre an lanet och rikets 6kning.

Pitea pridglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Arbetet i det nationella nitverket for manskliga rattigheter &r paborjat. De kommuner som Pited ska samarbeta med
(kollegial granskning) ar Uppsala och Malmag. Ett arrangemang kring kvinnors siitaution i Iran har genomforts i
samverkan med bland andra LTU och Acusticum. En ansokan om fortsatt projekt tillsammans med Chinsali i Zambia
&r inldmnad.

Utvalda malkopplade nyckeltal

Nyckeltal Period Kvinnor Min Totalt Malvérde
2022

& Antal inledda utredningar enligt SoL | I:] av barn och unga, 0-20  Nov 2022 208 209 417
ar (ackumulerat fran arskiftet)

"-:L' Antal invanare Okt 2022 20 986 21 346 42 332 43 600
Arbetskraftens storlek |16-64 ar Okt 2022 11931 12 850 24 78I 25 420
Arbetslosa ungdomar 18-24 ar, % av registerbaserad arbetskraft Okt 2022 6,7 % 9,1 % 8% <55%

7
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Nyckeltal

Period

Kvinnor

Madn

Totalt

Malvirde

2022
Oppet arbetslosa ungdomar 18-24 ar, % av registerbaserad Okt 2022 3,1 % 42 % 3,7% <1,5%
arbetskraft
Sokande i program ungdomar 18-24 ar, % av registerbaserad Okt 2022 35% 49 % 43 % <4 %
arbetskraft
ﬂ Arbetslosa utrikesfodda 16-64 ar, % av registerbaserad Okt 2022 14,4 % 13,3 % 13,8 % 16,3 %
arbetskraft
Oppet arbetslosa utrikesfodda 16-64 ar, % av registerbaserad Okt 2022 6,2 % 5,8 % 6 % 7%
arbetskraft
Sokande i program utrikesfodda 16-64 ar, % av registerbaserad Okt 2022 8,1 % 7.5 % 78 % 9,3 %
arbetskraft
-!‘:_l Sjukpenningtalet bland kommunens invanare Okt 2022 12,93 6,51 9,58 9,68
Personal
Nyckeltal Period Kvinnor Madin Totalt Malvérde
2022
Sjukfranvaro, % (ackumulerat 12 manader bakat) Okt 2022 7.5 % 4,4 % 6,8 % <4,5 %
Andel heltidstjanster, % Okt 2022 89,2 % 90,7 % 89,5 % 295 %
Antal timmar som utfors av timanstillda (ackumulerat 12 Okt 2022 344 639 148 428 493 068 <520012
manader bakat)
Kvinnors 1on i forhallande till mans 1on, % Okt 2022 95 % 100 %
Personalanalys

Sjukfranvaron fortsatter att 6ka och den ackumulerade sjukfranvaron okar och ligger hdgre an den gjort de senaste
tre aren, langt fran malet pa 4,5 %. Okningen sker bade bland kvinnor och bland mén. Kvinnornas sjukfranvaro ar

hogre an méannens (7,5 % i forhallande till 4.4%)).

Total sjukfranvaro ackumulerat
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Utvecklingen for sjukfranvaron per manad varierar stort dver aret och ar hogre i jamférelse med samma manad forra
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aret.

Sjukfranvaro per manad
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Budgetuppfoljning November 2022

Socialtjansten

Periodens Extrakostnader
AVDELNING Periodbudget |Periodens férbrukning Jan-| budgetavvikelse Varav extrakostnader sommaravtal/
Arsbudget 2022 Jan-Nov Nov Jan-Nov Arsprognos 2022 sommaravtal/dvertid overtid 2021
510-511 |Politik och férvaltningsledning -2 652 -2443 -1905 -537 -300
Fiktiva 26 mkr -25914 -23 755 0 -23 755 -26 000
512 Stab och ledningsstod 34 607 31 836 29712 2124 2100 195 0
513 Hilso- och sjukvard 85 630 78 632 90423 -11791 -11 227 8719 5487
514 En ingadng 144 807 133 212 112 324 20 888 22 655 8 0
515 Barn och familj / Missbruksvard 118 025 107 949 108 023 -74 0 126 52
516 |Ordinart boende 94 839 86 991 95 987 -8 996 -9130 2 868 1301
517 Sarskilt boende for dldre 306 486 280 424 286 343 -5919 -5538 6 050 1160
518 Psykosocialt stod 137 684 126 266 128 333 -2 067 -3150 1841 430
519 Stod till funktionsnedsatta 75 823 69 931 72 900 -2970 -2 500 2600 496
5XX [Totalt Socialtjansten 969 334 889 043 922 139 -33 096 -33 090 22 407 8926
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Manadsuppfoljning ekonomi, november 2022

Socialtjinsten har per november en budgetavvikelse om -33,1 mkr. Verksamheterna har
signalerat om hog sjukfrinvaro under arets forsta manader. Erséittning for sjukloner om
7,2 mkr utbetalades i mars och april frin Forsikringskassan vilket bidrar positivt till
avvikelsen mot budget. Semesterloneskulden redovisas frin och med 2022 avdelningsvis
for att fa en mer rittvisande bild av varje avdelning. Problem med kompetensforsorjning
leder till dyra losningar, frimst under sommarmanaderna, och verksamheterna har
ocksa okande priser pa framfor allt forbrukningsmaterial, brinsle och livsmedel.
Merkostnaderna for sommarmanaderna 2022 uppgar till 22,4 mkr, jimfort med 2021
som uppgick till 8,9 mkr dvs en merkostnad pa 13,5 mKkr. Prognosen for aret ligger per
november pi -33,1 mkr.

Politik och forvaltningsledning
e Total budgetavvikelse for avdelningen politik och forvaltningsledning per november dr
-24,3 mkr. Av dessa beror 23,8 mkr av budgetavvikelsen pa de fiktiva 26 mkr som finns
under avdelningen, resterande del av avdelning har en budgetavvikelse pa -0,5 mkr.
e Materialinkdp och skyddsutrustning for Covid-19 har bokforts under perioden for 350
tkr Dessutom finns kostnader for dubbla socialchefsloner som nu ocksa har upphort
e Prognos sitts till -26,3 mkr, dédr den fiktiva posten utgor en stor del av budgetavvikelsen.

Stab och ledningsstod

Utfall

e Budgetavvikelsen for omradet dr 2,1 mkr vilket dr 1,1 mkr béttre &n foregaende manad.
Helarsprognosen dr forbattrad med 0,3 mkr till 2,1 mkr. Verksamheten stab och
ledningsstod star for 1,4 mkr vilket dr 0,1 mkr béttre dn foregadende period period och
overskottet beror till stor del pa vakanta tjanster tidigare under aret. Utveckling och stod
har en budgetavvikelse pa 0,4 mkr.

e Bemanningsenheten har ett underskott pa -0,1 mkr vilket dr 1,0 mkr béttre 4n foregdende
period. Den stora forbéttringen beror pé att den felaktighet som funnits vid debitering
av poolkostnaderna har réttats och att avvikelsen nu ar korrekt. Kostnaderna for
sommaravtal har varit hogre 1 ar @n tidigare ar vilket har gett minskad debitering for
poolpersonal. Under arets forsta ménader har d&ven en ny hemtjénstpool startats upp
vilket initialt ger hogre kostnader eftersom inga intdkter kommer in for poolen under
den forsta manaden. Prognosen for bemanningsenheten sétts dérfor till -0,1 mkr vilket
samre &n utfall for bemanningsenheten for 2021.
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Hiilso- och sjukvdrd
Utfall

Avdelningen for hdlso- och sjukvérd har per november en budgetavvikelse om -10,7
mkr.

Bemanningskostnaderna har varit hoga under &ret och frimst under sommaren.
Helarsprognosen sitts till -11,2 mkr.

Analys

Det finns 1 dagslédget ett stort behov av inhyrd personal vilket &r en vildigt kostsam
16sning. Hittills 1 ar ligger kostnaden pa 9,4 mkr for sjukskdterskeverksamheten, 1,5
mkr pd rehab och 1,1 mkr pa hemsjukvéarden. Kostnaden fér bemanningspersonal
uppgick totalt till 8,3 mkr ar 2021.

Det pagéar ombyggnation/anpassning av kontoren pa rehabenheten dér alla enhetschefer
jobbar och det forvintas att kostnaderna ska uppga till 0,2 mkr som kommer att 6ka
hyran framover.

Hemsjukvard dag har en kostnadsokning kopplat till tjédnstekop av fler hemtjénsttimmar
for bland annat insulinhantering. Dessa timmar blir dyrare under sommarmanaderna.
Under 2022 f6rvintas kostnaderna for detta uppga till 0,8 mkr.

Under oktober manad saknades en faktura for hyran av tekniska hjdlpmedel fran Region
Norrbotten som har kommit in nu 1 november till Rehabenheten. Totala kostnader &r
ungefar 1,2 mkr.

Atgiird

Avdelningen jobbar vidare med bemanningsekonomi och bemanningsstrategi.
Rekrytering av sjukskoterskor pagar 16pande for att minska behovet av inhyrd personal.

Omsorgsavdelningen: en ingdang
Utfall

Budgetavvikelsen for avdelningen till och med november &r 20,9 mkr.

Bestillare hemtjinst 65+ har i dagsliget en budgetavvikelse om 13,8 mkr.
Forsorjningsstod har en budgetavvikelse pa 2,9 mkr. Kostnaderna for forsorjningsstodet
har minskat med ca 3,5 mkr jaimfort med samma period foregdende ar.

Prognos for avdelningen sitts till 22,7 mkr. Bestillning av hemtjansttimmar star for den
storsta forbattringen och har nu 15,5 mkr i prognos och forsérjningsstodet 2,9 mkr.

Analys

Antalet hemtjinsttimmar fortsétter att ligga pd samma niva som tidigare och ldgre dn
fjolaret. Antalet hemtjénsttimmar var i november 1 snitt 609 timmar per dag. Antalet
brukare som har mer @n 4 timmar hemtjénst per dag har minskat. Antalet brukare har
ocksa minskat vilket totalt sett bidragit till att hemtjénsttimmarna ocksé minskat.
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Antalet hushéll i forsorjningsstod ligger pa en fortsatt lag nivad. Fran januari till
november har forsorjningsstod 1 snitt utbetalats till 236 hushéll per ménad. Under 2021
var motsvarande siffra 291 hushall per ménad och 2020 var det 331 hushall per manad.
Minskningen av hushall dr framst i aldersgrupperna under 65 ar. Férre personer i
forsorjningsstod beror pa dr att fler fir sjukersdttning och att det just nu &r en god
arbetsmarknad for de personer som har forutséttningar att arbeta.

Svérigheter att rekrytera vikarier under sommaren har inneburit att det har funnits
vakanser pa bade forsorjningsstdd och bistandsverksamhet som leder till ett dverskott
pa personalsidan.

Barn och familj/Missbruk
Utfall

Barn och familj/Missbruk har en budgetavvikelse pa -0,1 tkr i perioden januari-
november. Barnsidan har -0,2 mkr i budgetavvikelse och institutionsvard vuxna har en
avvikelse pa -0,4 mkr. Ovriga verksamheter har en avvikelse pa totalt -0,1 mkr.
Semesterloneskulden ligger pd 0,6 mkr med en prognos pé -0,1 mkr.

Inom Barn och familj ligger kostnaderna for institutionsvarden och foOrstirkta
familjehem mycket ldgre dn for samma period forra aret.

Inom omradet Missbruk har antalet dygn minskat drastiskt till skillnad jamfort med i
varas, vilket har lett till en ldgre kostnad och att avvikelsen minskat. Dygnen fortsitter
att vara pa en lagre niva, dven jamfort med samma period 2021.

Den negativa avvikelsen pa avdelningen dr dock fortsatt fraimst kopplad till kostnaden
for missbruk vuxna. I analysen &r det viktigt med forstéelse for de ofGrutségbara
verksamheter som finns inom avdelningen, vilket gor det svart att 16pande under aret
sétta en helarsprognos som blir trovirdig.

Helérsprognosen for hela avdelningen ligger pa 0.

Analys

Tva génger per ar erhaller vi fakturor frdn Specialpedagogiska skolmyndigheten
(SPSM) som avser elevhemskostnader for i dagsldget tre ungdomar med sirskilda behov
som studerar pd gymnasieniva pa annan ort. Vi &r enligt lag alagda att betala denna
kostnad och vi kan inte pdverka vare sig beloppet eller antal barn. Detta fortsitter att
visas genom en negativ budgetavvikelse.

Inom institutionsvard for barn och unga har kostnaderna successivt minskat tack vare
verksamhetens medvetna aktiviteter. De visar en positiv avvikelse per november.

Till £6]jd av fler kontrakterade egna familjehem har kostnaderna minskat for forstiarkta
familjehem, som har en fortsatt positiv budgetavvikelse. Till foljd av detta har
verksamheten for egna familjehem en negativ avvikelse per november pa -0,6, vilket
visar ett tydligt resultat for aktiviteterna kopplade till att rekrytera fler egna familjehem.
Dock styrs insatsernas utformning av vardbehovet, vilket dr mycket svart att forutse
bade gillande slag och volym.
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I dagslédget tva barn placerat enligt LSS och gér enligt budget.

Gillande missbruk vuxna har vi sett att den negativa trenden gillande fler placeringar
verkar ha planat ut, d& vdrddygnen minskat och da &dven kostnaderna. Analys visar att
antalet varddygn for perioden jan-november 2022 dr farre d&n samma period forra aret,
vilket visar ett avbrott i den tidigare tydliga trenden. Det fanns tva LVM per den sista
november.

Atgiird

Verksamheten fortsétter att arbeta for att ta hem de barn dir det finns mdjligheter till
Oppenvard/hemmaplansalternativ, vilket medfér minskade kostnader. Metod och
arbetssitt kopplat till den mélgruppen ér framst SofS. Det finns dock utmaningar nar
det géller ungdomar som vistas pa institution pga. eget beteende, t.ex. missbruk eller
kriminalitet.

Verksamheten fortsétter arbetet att rekrytera fler egna familjehem for att minska antalet
placerade pé forstirkta familjehem och/eller institution.

Forandringar 1 verksamheten VA&ld 1 nédra relationer forvdntas bromsa
kostnadsutvecklingen och 6ka mgjligheten till hemmaplansalternativ.

Utokat samarbete mellan kommunen och Regionen samt polis for att jobba med tidigare
insatser inom omradet Missbruk.

Inom Missbruk vuxna dr det implementerat en tolvstegsgrupp samt en behandlingsform
1 gruppverksamhet, CRA. Detta dr en del av 6ppenvarden dir malet dr att minska
placeringar inom institutionsvéarden.

Arbetet med Unga vuxna pagér. Teamets arbete, forhallningssitt, metod och arbetsstt
skall forutom utokat samarbete leda till delat ansvar, erfarenhetsutbyte, tidiga insatser
fran rétt kompetens och utovare. Det skall med forhoppning leda till minskade kostnader
och fler insatser i egen regi.

Kopplat till Nédra vard ser vi att samverkan med Regionen kommer att intensifieras och
leda till konkreta forbéttringar 1 samverkan.

Ordindrt boende
Utfall

Budgetavvikelsen pa Ordindrt boende ligger pa -9,0 mkr per november 2022.
Hemtjénstproduktionens avvikelse dr -12,6 mkr, varav -10,1 mkr &r kopplat till personal
och -2,5 mkr avser 6vriga kostnader for framst material och briansle. Verksamheten har
haft hoga personalkostnader under éret till f61jd av bl. a franvaro som man behovt ticka
med dyra 16sningar. Sjukloneerséttning avseende dec-mars utbetalades i mars-april som
dock bidrar positivt. Semesterloneskulden ligger pa -0,6 mkr. Ovriga verksamheter
bidrar med rejilt plus (bostadsanpassning 1,0 mkr, AC-verksamheter 2,2 mkr och
omradesstod 0,7 mkr). P4 omradesstodet berdknas vissa kostnader komma in under
december. Merkostnaderna for sommaren uppgick till totalt 2,9 mkr. Hel&rsprognos for
avdelningen forsdmras till -9,1 mkr pa grund av fortsatt hoga personalkostnader samt
att prognosen for bostadsanpassningen visar pa 6kade kostnader pa heléret.
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Analys

Personalkostnaderna inom hemtjinstproduktionen kan framst kopplas till svarigheter
med schemaldggning 1 vissa grupper. Analys av och intensivt arbete med
schemaldggningen pagéar fortsatt, fraimst i de hemtjénstgrupper med storst underskott.
Antalet larm i Nattpatrullen uppgér till ca 25 per natt i dagsléget och dkar stadigvarande.
Detta medfor ofta 6vertid for personalen dé arbetstiden forldngs for att klara planerad
verksamhet. Per november har nattpatrullen en budgetavvikelse om -677 tkr till {61jd av
frimst dvertid och extra bilkostnader. Aven #ndrat heltidsmatt for nattjinstgoring déir
man inte fatt full budgettickning paverkar.

Det ér problematiskt att sitta prognosen for hemtjénstproduktionen eftersom statistiken
over antalet hemtjidnsttimmar tas ut och korrigeras i efterhand, det gor att
periodresultatet for senaste manaden justeras i ndstkommande manad.

En av hemtjénstens stdrsta utmaningar &r att snabbt kunna stélla om personalstyrkan da
timmarna minskar, 1 de flesta grupper marks dtgérderna ekonomiskt men det ar svért att
nd dnda fram pa kort tid.

Atgiird

Oversyn av bemanningsekonomin med fokus att stdtta hemtjinstcheferna fortsitter.
Flera grupper har slagits ithop under de senaste aren for att i storre utstrackning kunna
frimja samplanering. Nérmast pd tur dr Norrfjdrden och Rosvik som slds ihpa frén
december 2022. Sedan véaren 2022 finns dven tvd verksamhetsplanerare pa plats for att
arbeta med bemanningsfragor i grupperna. Planeringsverktyget TES &r uppgraderat och
har lett till battre mojligheter till analys av hemtjénstens planerade timmar.
Ekonomiuppf6ljning pa enhetsnivd sker varannan ménad. Extra fokus ligger pa de
grupperna med storst underskott. Numera ingdr ekonomiuppfdljningen for enheterna i
en utdkad form av uppfoljning dar fokus kommer att ligga pa bemanning, kvalitet och
arbetsmiljo tillsammans med ekonomi.

Oversyn av den ekonomiska modellen som anviinds inom hemtjinsten (kdp- och silj
mellan bistdndsbeddmning och verkstillighet) for att sdkerstélla korrekt analys av
verksamheten kommer att fortsitta dven 2022.

Sdrskilt boende for dldre
Utfall

Avdelningen for sarskilt boende for dldre har per november en budgetavvikelse om
-5,9 mkr vilket dr -2,1 % av periodbudgeten.

Semesterloneskuldens budgetavvikelse dr -0,6 mkr.

Infor 2022 har sarskilt boende fatt 1,5 mkr mer i ram péd grund av fordndrat heltidsmatt
gillande nattjanstgoring.

Helarsprognosen sitts till -5,5 mkr.

Sommaravtalen har kostat avdelningen totalt 4 mkr, inklusive Overtid hamnar
sommarkostnaderna pa 6 mkr.
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Analys

Avdelningen fortséatter att jobbat med bemanningsekonomin. Det &r fortfarande svart att
fa ithop bemanningssituationen da det ar fortsatt vikariebrist, vilket kan leda till dyra
16sningar.

I vissa hus kan finnas virdtunga brukare och det blir da extra behov av personal. Den
hir kostnads6kningen kan vara svart att prognostisera och planera.

Aldreomsorgslyftet ger personalen méjlighet till utbildning dir utbildningskostnaderna
ar finansierade. Dock saknas det i manga fall vikarier vilket ger en merkostnad ute i
verksamheten i form av overtid.

Det finns ndgra hus som har haft ett extra tufft lige med kompetensforsorjning, sarskilt
de som é&r ute i byarna, exempelvis Rokndsgarden och Norrgarden.

Atgiird

Vissa boendechefer har slutat och nya har tillkommit, for att f4 en stabil 6vergang har
vissa chefer gatt dubbelt 1 perioder. Avdelningschef tillsammans med teamledare ser
over hur samordningstjdnsterna ska fordelas framover for att bast underlétta
boendechefernas arbete.

Enhetschefernas arbete tillsammans med Bemanningsenheten fortsitter och fokuserar
nu pa schemagranskning, bemanning mot budget och optimering av vikarietillsittning
for att avdelningen ska ha rétt antal personer pa ratt tid.

Psykosocialt stod och daglig verksamhet
Utfall

Utfallet for hela avdelningen &r en budgetavvikelse om -2,1 mkr att jimfora mot
foregdende méinad dé budgetavvikelsen var -1,5 mkr.

Under aret har avdelningen fatt ersdttning pad 0,9 mkr for sjuklonekostnader som
paverkar budgetavvikelsen positivt.

Kostnader for sommaravtal uppgar till 1,8 mkr.

LSS-gruppbostdder har en budgetavvikelse pd -3,1 mkr under perioden vilket &r
forsdmrat med 0,5 mkr jaimfort med oktober.

Psykiatriboendena har en budgetavvikelse pa 0,7 mkr vilket dr en forsdmring med 0,1
mkr sedan oktober.

SAVO har en budgetavvikelse pa 0,5 mkr vilket &r en forbattring med 0,2 mkr sedan
oktober. Daglig verksamhet har en budgetavvikelse pa - 0,1 mkr vilket dr oférdndrat
jamfort med de senaste manaderna

Fordndring av semesterloneskuld som redovisas per avdelning och foljer budget.

Ett vite fran IVO p4 0,7 mkr kommer att belasta verksamheten, oklart i dagslidget om
det hinner komma in under 2022. Vitet dr pa grund av ett ej verkstéllt beslut om LSS
gruppbostad.
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Prognosen for avdelningen sitts till -3,2 mkr. I prognosen tas hiansyn till det vite som
forvintas komma in under hosten. Prognosen har forsdmrats med 0,8 mkr sedan
uppfoljningen i oktober.

Analys

Bostad med sérskild service LSS har fortsatt en negativ budgetavvikelse och avvikelsen
ar frimst inom de boenden med de mest omvardnadskrdvande brukarna dér frdnvaro
alltid méste ersittas med vikarie samt att bemanningen generellt pa de boendena ér lag.
Det dr dven hoga kostnader for overtid di det varit svart att hitta vikarier samt att
kostnader for sommarsemester borjar synas. Utbetalning av sommaravtalet har paverkat
budgetavvikelsen negativt. Ser man specifikt for oktober har verksamheten en
budgetavvikelse pa 0,3 mkr. Prognosen for helaret ligger dock pa — 2,5 mkr. Prognosen
ar en positiv prognos som bygger pa att enheterna kan halla nere kostnaderna och hélla
sin budget under resterande del av aret. Intikter for sjuklonekostnader och kostnader for
sommaravtal paverkar budgetavvikelsen till och med oktober vilket inte kommer att
paverka resterande del av aret.

Inom psykiatriboendena fOrvdntas hogre kostnader resterande del av aret nir
nattbemanning pa Stadson startats upp. Sommarerbjudanden har betalats ut och inga
fler ersittningar for sjuklonekostnader resterande del av dret. Det medfor att prognosen
ar att resterande del av aret gar enligt budget och att budgetavvikelsen ddrmed stannar
pa 0,8 mkr.

Daglig verksamhet har en negativ budgetavvikelse pa -0,1 mkr. Orsaken dr liksom
tidigare manader frimst dubbla hyreskostnader pa Smaragden pa grund av
verksamhetsflytt. De dubbla hyreskostnaderna har upphdrt men verksamheten kommer
att i std for aterstillningskostnader av lokalen. Det dr dven hogre 16nekostnader inom
Rubinen 4n vad som finns budgeterat.

Som for tidigare manader géller att haberséttningen inte har full budgettickning och
fram till oktober dr budgetavvikelsen for den totalt -0,5 mkr. Samma géller for larm och
vakthéllning dir budgetavvikelsen till och med oktober dr -150 tkr.

Atgiird

Avdelningen fortsétter arbetet med bemanningsstrategi samt Gversyn av bemanning pa
gruppbostéder.

Stod till funktionsnedsatta
Utfall

Avdelningen for stod till funktionshindrade har en total budgetavvikelse for perioden
om -3 mkr. Avvikelsen for personlig assistans dr per november -2,6 mkr. Prognosen
ligger pé -2,5 mkr for hela avdelningen.

Korttidsverksamheten har en negativ avvikelse pé -0,6 mkr med en prognos pa -0,5 mkr.
Semesterloneskulden star for 0,2 mkr av avvikelsen och har en prognos pé -0,2 mkr.
Sommarkostnaderna inklusive dvertid uppgar till totalt 2,9 mkr.
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Analys

Sjuklonekostnader for de privata assistansanordnarna ligger hittills for aret pa 2,9 mkr,
vilket ger en budgetavvikelse pa -1,7 mkr. P4 grund av statens bidrag av
sjuklonekostnader i borjan pa aret gick denna kostnad enligt budget i varas, men sedan
det ekonomiska stddet avslutades har den positiva avvikelsen avtagit och de senaste
manaderna ersatts av en negativ budgetavvikelse, vilket fortsdttningsvis kommer att 6ka
och paverka avdelningens budgetavvikelse negativt. Sjuklonekostnader for privata
assistansanordnare dr en kostnad som kommunen enligt lag ska std for och gér inte att
paverka.

Egen produktion, ddr kommunen &r utforare av personlig assistans, har en
budgetavvikelse om -1,5 mkr, vilket delvis beror pa semesteravtalen och den fortsatta
personalbristen som leder till 6vertidskostnader, delvis pa grund av dubbelbemanning i
ett drende dir ansokan om wutdkad tid pdgdr men é&nnu inte handlagt av
Forsékringskassan.

Korttidsverksamhetens avvikelse beror pa forsta halvérets stora negativa avvikelse som
framst berodde pa budgeterade drsarbetare inte motte antalet verkstéllda dygn. Dock har
antalet dygn de senaste ménaderna minskat och den negativa avvikelsen fortsitter att
reduceras.

Atgiird

Verksamheten personlig assistans jobbar fortsatt med arbetet kring bemanningsstrategi
och bemanningsekonomi. Att ta nista steg mot heltidsanstdllningar kommer nu att
paborjas, processen ligger 1 ett véldigt tidigt skede men klart &r att Musikgrind (tre
brukare som delar bostad) kommer vara den verksamhet dar det paborjas.

En del av arbetet med bemanningsstrategi dr att minska dberopade timvikarier och for
att klara detta dr mélet att anstélla resurspersoner inom avdelningen men tyvérr har man
ingen idag, rekrytering pagar.

Korttidsverksamheten arbetar kontinuerligt med att se 6ver kostnader och mojligheter
till kostnadseffektiviseringar. De arbetar dven jobbar med forbattrade atgérder kopplat
till den psykosociala arbetsmiljon.
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Information
Revisorerna ska enligt kommunallagen och god revisionssed arligen granska all verksamhet.

I den grundldggande granskningen ingar att beddma centrala styrning- och ledningsfragor avseende verksamhet, ekonomi och internkontroll. Li-
kasa dr nimndens och styrelsens omvirldsanalys och riskbedomningar av stort intresse for revisorerna. Bifogade fragor ar tinkt att utgéra under-
lag 1 denna granskning. Fragorna &r ocksa ténkt att utgdra underlag infor revisorernas traffar med nimnder och styrelse.

Presentationen och svaren ska kunna hérledas till revisionsbevis som styrker svaret, d.v.s. verifieras genom dokument, protokoll mm.
Stickprovskontroller av protokoll kommer att genomforas inom ramen for arets grundlaggande granskning.

Revisionen onskar svar/handlingar frin respektive nimnd senast:
Samhéllsbyggnadsndmnden, 28 november 2022

Kultur- och fritidsndmnden, 26 september 2022

Milj6- och tillsynsndmnden, 29 augusti 2022
Overformyndarndmnden, 1 november 2022

Fastighets- och Servicendmnden, 24 november 2022

Socialndmnden, 29 augusti 2022

Barn- och utbildningsndmnden, 24 november 2022

Kost- och servicenimnden, aterkommer med datum.

Gemensam raddningsndmnd, 29 augusti 2022

Kommunstyrelsen triffar revisorerna januari 2023. Aterkommer med datum.
E-ndmnd, dterkommer med datum.

Svaren/handlingarna skickas senast enligt ovan datum till camilla.stromback@kpmg.se

/Camilla Strombaéck, sakkunnigt bitrdde fran KPMG

Om ni har fragor dr ni vidlkommen att ringa Camilla Stromback pa 076-318 00 29 eller maila camilla.stromback@kpmg.se
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1. Mélstyrning

I vilken utstrickning bedomer naimnden/styrelsen sin foljsamhet till lagkravet avseende mél som KF faststillt (KL 6 kap. 6 §) samt dtaganden en-
ligt kommunens reglemente och styrande dokument.

Mal och maluppfyllelse Namnden ska se till att Ja Nej Del-vis | Ejak- Kommenta-

verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige tuellt rer

bestamt, samt de bestimmelser i lagar och forfattningar som verksamheten
omfattas av.

I:‘ |X| I:‘ I:‘ Kommunstyrelsen har inte beslutat om na-

mal ha{ n?imnden/ styrelspn fagtstéillt? o . got ytterligare specifikt styrelsemal utover
Redogor i kommentarsfiltet vilka dessa mal dr samt bifoga de av kommunfullmiktige Gvergripande

protokoll eller dyl. dir dessa mél beslutas. malen som ar utdelade 6ill eller av kom-

munstyrelsen.

1.2 Foljer nimnden/styrelsen upp hur mélen (bdde de av KF fast- X [] [] [ ] | Méluppfoljning sker vid tva tillfillen un-

stillda samt de egna ndmnd-/styrelsespecifika malen) utvecklas der aret. Dels i samband med delarsrap-
under aret? : 5 fani
Redogor hur ofta uppfoljning sker i kommentarsfaltet. g(é)r(tletofr; ‘?s 1;51111(51;1 i?lirgdzr:fpiozl:}?glﬁen
kumenteras.
1.3 Har namnden/styrelsen beslutat om atgérder nar brister i mal- (]| X [] [ ] | For delaret tom augusti 2022 har kom-
uppfyllelsen upptéckts? munstyrelsen avldmnat underlag till kom-
Exemplifiera i kommentarsfaltet. munfullmiktige sammantriide 221031.

Kommunstyrelsen har dir redovisat mal-
uppfyllelse samt analyser av utfall per
strategiskt omrade och prioriterade mal.
Uppf6ljning for helaret 2022 har inte ge-
nomforts dnnu och ddrmed inga forslag pa
atgérder for aktuellt ar.
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Kommunfullméktige ger ddremot i sam-
band med riktlinjer for verksamhetsplan
och budget sirskilt riktade uppdrag till
kommunchef. Det avser insatsomraden
som beddms vara av sarskild vikt for att
mdjliggdra en bibehallen eller forbéattrad
maluppfyllelse av de prioriterade malen.
Dessa insatsomraden koordineras och
samordnas for att beakta resultat och erfa-
renheter Over tid.
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2. Ekonomistyrning

I vilken utstrackning bedomer nimnden/styrelsen sin féljsamhet till lagkravet (KL 11 kap. 5 §) samt dtaganden enligt kommunens reglemente
och styrande dokument.

Ekonomistyrning
ekonomisk hushallning i sin verksamhet.

Kommuner ska ha en god

Har ndmnden/styrelsen anpassat verksamheten utifran de forut-

sdttningar som anges i tilldelad budget?
Redogor for detta i kommentarsfiltet.

X[]

Nej

Del-vis

Ej ak-
tuellt

Kommenta-
rer

Némnden foljer upp ekonomin vid ma-
nadsbokslut, delarsbokslut och arsbokslut
och fattar erforderliga beslut om &tgérder
nir behov uppstir. Dimensioneringen av
ndmndens uppdrag och ansvarsomraden
utgér fran och anpassas efter tilldelade
medel.

konsekvensanalys till KF i de fall budget inte anses sta i rela-
tion till uppdraget?
Bifoga konsekvensanalys.

22 Far naimnden/styrelsen tillrickliga underlag avseende ekonomi | X[ | | [ ] [] [ ] | Ekonomisk uppfdljning sker pa avdel-
och verksamhetens utveckling for att kunna goéra de priorite- ningsniva och totalt for nimnden. Till-
{)inlgar gch vidta de &tgérder som krévs for att né en ekonomi i viixtpolitisk reserv (TPR) - tilldelade me-
E?(:;;Iiﬁera i kommentarsfiltet. Elel samt up Fifd,ljning, av upp nadda effekter
aterkopplas arligen till nimnden. Analys
av ekonomi, personal och verksamhetens
utveckling &r en central del i uppfoljnings-
processen med olika detaljeringsgrad inom
manads-, delars- och arsbokslut.
2.3 Om namnden/styrelsen prognostiserar underskott - har namn- [] [] [] X[ ]
den under éret tagit aktiva beslut om étgéarder for att na en eko-
nomi i balans?
Exemplifiera i kommentarsfiltet.
2.4 Har ndmnden/styrelsen under verksamhetséret redovisat en x[ ]| [] [] [] I samband med Budget och Verksamhets-

plan redovisar ndmnd konsekvenser av att
klara verksamheten inom given ram. Det
ligger till grund for budgetberedningens
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forslag och slutligen Kommunfullmakti-
ges beslut om budget. Se KS forslag till
budget 2023 och Verksamhetsplan 2023-
2025 Diarienr 22K S82.
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3. Intern kontroll
I vilken utstrickning bedomer ndmnden sin foljsamhet till lagkravet avseende intern kontroll (KL 6 kap. 6 §) samt dtaganden enligt kommunens
reglemente och styrande dokument.

Intern kontroll Namnden/styrel-
sen ska se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten
bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt.

Nej Delvis

Kommentarer

Har ndmnden/styrelsen faststillt internkontrollplan for &r X [] []
20227
Bifoga internkontrollplan.
3.1.1 | Har namnden/styrelsen varit aktiva i framarbetandet av den ris- | [ ] [] X Styrelsen har i sedvanlig ordning fétt ett forslag
kanalys som ligger till grund for internkontrollplanen 20227 frén tjdnstepersoner som de sedan satt sig in i,
Bifoga riskanalys. stillt fragor runt, korrigerat vid behov och slutli-
gen fastslagit i sin nuvarande form.
32 Har néimonden/styrelsen fatt utbildning kopplat mot internkon- [] [] X Ingen regelritt utbildning vid separat tillfélle, men
trollomradet? vid varje dragning infor beslut har modellen for
internkontroll presenterats och styrelsen har haft
mdjlighet att stilla frdgor om nagot kénts oklart.
3.4 Har ndmnden/styrelsen godként uppfoljning av internkontroll- X [] [] Styrelsen har godkint uppfoljning av internkon-
planen? troll plan 2021 och kommer ta stéllning till upp-
foljning av internkontrollplan 2022 under novem-
ber.
3.5 Fattar ndimnden/styrelsen beslut/ges direktiv vid konstaterade X [] [] Vid behov. For 2021 har styrelsen bedémt att den
%VVlkells_?r/bUSter_i(dfn 1/%'53.1'?3 k051trqllfn? rontroll interna kontrollen varit tillrdcklig och att de &tgér-
xemplifiera avvikelser/brister i den interna kontrollen som : ‘e i . :
namnden/styrelsen tagit aktivt beslut om i kommentarsfiltet. f:;esz\r:lvitigi;;p \1? alriitzcrireei:i\?;;smngen vid rapporte
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4. Namnd-/styrelsespecifika fragor
Nedan foljer ett antal namnds-/styrelsespecifika fragor. Ni svarar enbart pd de fragor som dr kopplade till den egna ndmnden/styrelsen.
o Grifirgad text dr frdgor och svar fran 2019-2021 ars grundldggande granskning och ska ej besvaras.

o Frégor som ska besvaras for &r 2022 dr markerade med fet svart text.
Revisionen kan 1 ett senare skede komma med ytterligare nimnds-/styrelsespecifika fragor.

Omrade

KOMMUNSTYRELSEN (KS)

Kommentar och fragestillning

Miluppfyllelse

Pited ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invinare — mélet uppges vara delvis uppfyllt (AR 2021).
Hur arbetar kommunen for att nd malet om 46 000 invéanare ar 2030 och 50 000 ar 2050?

Svar: De politiskt prioriterade malet foljs tva ganger per ar kompletterat med en 16pande redovisning av indikatorer som visar pa hur
folkméngden fordndras. Forutom krav riktat till samtliga ndmnder och bolag betraffande det aktuella malet sa uttalar fullmiktige all-
tid nagra specifika ledningsuppdrag som riktar sig direkt till kommunchef och PIKABs VD. Det avser uppdrag som &ar komplexa till
sin karaktir och dverbryggar nimndernas och styrelsernas olika ansvarsomraden. Ledningsuppdragen avser att fungera som en plan
for en fornyad hojd inom ett specifikt omrdde med handlingsplan som ndmnderna och styrelserna direfter ska hantera. Strategin ba-
seras ocksa pa ett antal insatser, flera av langsiktig karaktér. Att vixa i befolkning berdr ménga for att inte séiga all kommunal verk-
samhet men for att nimna nigra exempel pa insatser utan rangordning ar det forberedelser av en fornyad oversiktsplan, fordjupade
oversiktsplaner, detaljplaner och forberedelser av nya stadsdelar, Norrbotniabanan, bostadsforsorjningsplan, infrastrukturella inve-
steringar. Har kan vi ocksa lagga till arbetet med attraktiv arbetsgivare, kulturella insatser, ett antal evenemang for att locka inflyt-
tare och inte minst kunna visa upp medborgarnas n6éjdhet med skolan i Pited bla.
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Pited ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande — malet uppges vara uppfyllt i hog grad (AR 2021).

Hur resonerar kommunen géllande detta, vilka parametrar ligger till grund for att bedoma maluppfyllelsen dvs. att malet ar uppfyllt i
hog grad?

Finns mal kopplat till foretagsetableringar?

Foretagsetableringar, hur arbetar kommunen med dessa?

Svar: I delarsrapport frdn kommunstyrelsen tom aug 2022 framgar foljande som svar pa hur Kommunstyrelsen arbetar med mélupp-
fyllelsen:

Nytt etableringsprogram dr antaget som pé ett dvergripande plan beskriver hur Pited kommuns forvaltningar och bolag avser att ar-
beta med etableringsfragor tom 2026. Arbetet ddrefter fungerar enligt plan. Antalet mycket stora etableringsforfragningar har dock
under perioden minskat. Anledningen kan bero pé kriget i Ukraina och ett mer osékert virldsldge samt det stora tryck pé investe-
ringar som redan planeras i regionen. Foretagen i Pited upplever en mycket god efterfrigan samt god beldggning pa sina anldgg-
ningar. Detta mojliggdr nya investeringar i form av lokaler och nyrekryteringar.

Planarbetet har forstirkts budgetmassigt frin kommunen men éven via regionala medel.

Insiktundersdkningen, servicemétningen av kommunens myndighetsutdvning, presenterats till kommunstyrelsen under perioden. Pi-
ted har dar ett NKI pa 78, vilket visar att kunderna i hog grad ar ndjda med Pited kommuns myndighetsutdvning. Pited placerar sig
pa plats 38 av 201 deltagande kommuner.

Svenskt Naringslivs métning av foretagsklimatet redovisades under perioden dér Pited uppvisade ett simre resultat samtidigt som
det lokala néringslivet préiglas av expansion och stark tillvixt. Manga lokala foretag gér bra och manga branscher uppvisar stark till-
véxt och hog grad av Ionsambhet, enligt Bisnodes analys 2022. Analysen visar emellertid pé ett behov av att skapa en branschbalans
sé att andelen sysselsdtta inom tjénstesektorn okar.

Smaforetagarindex som visar forutsittningarna for sma medelstora foretag att verka pé en ort presenterades nyligen. I undersok-
ningen gar Pited fran plats 83 till 25 1 arets Smaforetagarindex.

En handelsutredning har genomforts av Handelns utredningsinstitut. Den pavisar att Piteds handel 4r stark och att det finns goda ut-
vecklingsmojligheter for en 6kad etableringsgrad av handel i Pitea.

Kompetensforsorjning dr en stor utmaning for foretagen. Pited kommuns projekt Inflyttarservice som fungerar som sluss for perso-
ner som fatt jobb i Pitea eller som funderar pa att flytta hit har ront framgéngar och diskussion om detta som stadigvarande verksam-
het pagér. En forvaltningsovergripande planeringsgrupp har skapats som ska stddja detta arbete.

Ett antal drenden har beviljats medel fran den tillvaxtpolitiska reserven. Négra av projekten dr Ung Foretagsamhet, Bottenvikens
skérgéard, Landsbygdsprojektet Spira Mare, Nyforetagarcentrum och Framtid Campus. LTUs forskningsplattformen CHESS (Centre
for Hydrogene Energy System Sweden) har dvertraffat forvantningarna och diskussion om Piteas position inom vitgas fors med be-
rorda intressenter.

Samverkan med néringsliv och branschrad fortgar som tidigare. Till detta tillkommer insatser genomforda som event eller riktade
aktiviteter och samarbetsprojekt.

Sponsringen for perioden ser i stort ut som tidigare ar. Under dret har stora evenemang som SM veckan, Pited Summer Games, Fest-
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spelen, Nolia och Pited Dansar och ler ater kunnat genomforas med manga besokare och intékter till Piteds turistanlédggningar.

Kommunens ink&psprocess for varor, tjanster och entreprenader (upphandlingar, avtal, fakturor m.m.) berér och péverkar naringsli-
vet pa olika sétt dar fokus &r att uppratthalla goda relationer med leverantorer.

Samverkan inom hela Pited kommunkoncern kan stirkas for att sékerstalla att alla nddvéndiga insatser gér i rétt riktning. Riktning
och mélbild bor formas och kommuniceras tydligt for att ge avsedd effekt. En sddan mobilisering ger kommunstyrelsen béttre moj-
lighet att axla den strategiskt overgripande formégan for att ge det stod och den ledning som kravs.

Idag saknas det bostider i kommunen, kopplat till invinarmalet och attraktivitet och foretagande, hur arbetar kommunen
med detta?

Svar: I forvaltningsberittelsen for delérsrapport tom augusti 2022 framgér foljande:

Under aret har ett forslag till ny plan for bostadsforsorjning arbetats fram. Enligt den bostadsforsorjningsanalys som ligger till grund
for planen finns ingen allmén, strukturell bostadsbrist i kommunen, dvs. antalet bostdder motsvarar totalt sett befolkningsunderlaget.
Trots det kan det finnas ett behov av att bygga bostdder, da existerande bestand kanske inte svarar mot den efterfrigan som finns
idag eller som kommer att uppsta om kommunens befolkningsmaél ska kunna nas.

Planen innehéaller dven forslag till riktlinjer for bostadsforsorjningen fram till och med ar 2026. For att svara upp mot det bedéomda
behovet av bostidder behovs ett tillskott om knappt 4 000 bostédder till ar 2040. Redan idag finns planer fér ndgot mer &n 2 000 bosta-
der och ytterligare

3 000 pa utpekade ej i detalj planlagda omraden. Den ldga andelen bostadsritter i bostadsbestandet bedoms begrinsa rorligheten pa
bostadsmarknaden. Jamfort med fjolaret har det totala antalet bygglovsansdkningar minskat.

Bland sérskilda utmaningar for bostadsforsdrjningen maérks tillgangen till bostéder for s.k. sdrskilda grupper. Har visar analysen att
bostadsmarknaden é&r i obalans med underskott for flera grupper: sérskilt boende for dldre, personer med funktionsnedséttning, sjélv-
bosatta nyanlédnda och anvisade nyanlédnda. Sarskilda utmaningar finns for personer utan tak dver huvudet och for personer pé insti-
tution utan bostad att komma till. Forslaget till riktlinjer innehéller en rad &tgirder for att mota dessa utmaningar.

Arbetsmiljoar-
bete

2022

Det har genomforts en granskning avseende arbetsmiljoarbete.
Hur bedriver nimnden sitt arbetsmiljoarbete?

Svar: Kommunledningsforvaltningen foljer gillande rutiner och riktlinjer géllande arbetsmiljdarbetet. Arlig uppfoljning gors i Strat-
sys dér respektive chef foljer den checklista som finns och besvarar fragor kring omraden som géller systematiskt arbetsmiljoarbete
(SAM), samverkan, arbetsmiljopolicy, mal och rutiner, delegering av arbetsmiljouppgifter, upplevelsen av kompetens och kunskap
samt rutiner kring undersdkning och riskbedémning. Under borjan av hdsten 2022 genomfordes en arbetsmiljoenkét vid forvalt-
ningens alla avdelningar. Personalavdelningen har haft uppdraget att stotta forvaltningens chefer i tolkning och redovisning av resul-
tat. Forvaltningens chefer har dven haft mgjlighet till stod av personalavdelningen i arbetet med att ta fram handlingsplaner. En fort-
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satt utveckling av arbetsmiljoarbetet bor dock goras for att jobba forebyggande och att finga upp behov av fordndring inom avdel-
ningarnas arbetsmiljé kontinuerligt.

Overklaganden

2022

Hur ménga procent av besluten inom nimndens verksamhetsomrade éverklagas?
Vad ér kostnaderna for dessa dverklaganden drenden?

Svar: Bedomningen &r att kommunstyrelsen inte haft nagra 6verklagningar pé tagna beslut under é&ret.
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Internkontrollplan 2022
2022

Kommunstyrelsen

Pitea kommun
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| Internkontroll i Pitea kommun

Med intern styrning och kontroll avses den process som syftar till att nimnder/styrelser med
rimlig sdkerhet sikerstiller att verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmiktige faststillt och de foreskrifter som giller for verksamheten. Kommunens styr- och
ledningssystem utgdr grunden for detta.

Néamnden/styrelsen ska érligen uppritta en plan for att pa en rimlig niva sékerstilla att:
verksamheten lever upp till de av fullmiktige faststéllda mélen, verksamheten bedrivs
kvalitativt och kostnadseffektivt, det vill sdga med god ekonomisk hushéllning, informationen
om verksamheten och om den finansiella rapporteringen dr d&ndamalsenlig, tillforlitlig och
tillracklig, de lagar, regler och riktlinjer som finns {6ljs, mdojliga risker, forluster och forstorelse
inringas, bedoms och férebyggs. Den interna kontrollen syftar dven till att ta fram forslag till
forbattringar och fordndringar av verksamheten.

Denna modell utgér fran Pited kommuns policy géller for intern kontroll och styrning som géller
for samtliga ndimnder och dven bolagen i tilldimpliga delar.

Den interna kontrollen utgar fran de risker som identifierats i verksamhetens processer, dessa
riskanalyseras och for risker som beddms kunna ha stor paverkan pa verksamheten tas
kontrollmoment och eventuell forebyggande aktiviteter fram. Kontrollmomenten foljs 16pande
utifran respektive periodicitet under aret och risken analyseras och f6ljs fore november varje ar
utifran rutiner fran ekonomiavdelningen.

Riskanalys

En riskanalys, utifran sannolikhet att risken intréffar och konsekvens om risken intréffar, ska
arligen upprattas i syfte att identifiera omsténdigheter som kan utgdra en risk for att ovanstaende
punkter inte tillimpas. Riskanalysen ligger till grund for ndmndens/styrelsens plan for intern
kontroll.

Kontrollmoment
For alla risker som beddms kunna ha stor paverkan pa verksamheten ska kontrollmoment séttas
upp. Dessa ska foljas upp med lamplig periodicitet under aret.

Forebyggande aktiviteter
For risker dir det kan goras atgirder for att minska eller eliminera risken ska dven forebyggande
atgarder utforas.

Uppfoljning

Den interna styrningen och kontrollen ska systematiskt och regelbundet f6ljas upp och bedémas.
Néamnden/styrelsen ska arligen, fore december besluta om de bedomer att den interna kontrollen
ar tillrdcklig. Vid bedomningen ska iakttagelser som lamnas vid revision/tillsyn beaktas. Alla
ndmnders internkontrollplan och uppfoljning ska delges kommunstyrelsen.
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.1 Riskmatris

Nedan stdende matris ger en dversikt av sannolikhet och konsekvens pa identifierade risker i
verksamhetens processer. Riskerna och kontrollmoment samt forebyggande aktiviteter redovisas

i kapitel 2.

g
©
c
c
©
n
Konsekvens
aKritisk riskeHé')g risk@MéttIig risk°Lég risk Totalt: 29
BT | Sannolkhe Konsekvens
4  Séakert Kritisk
_IEI!IL'IE_ 3 Troligt Allvariig
2 Méjligt Betydande
1  Liten Lindrig
Rutin/Process Risk Sannolikhet  Konsekvens Virde
Finansforvaltning | | [ ] Felaktiga placeringar, for stort Moijligt Allvarlig 6
risktagande, spekulation
Tillvaxtpolitiska | 2 [ | Utbetalningar fran Moijligt Betydande 4
reserven tillvaxtpolitiska reserven foljer inte
faststallda riktlinjer
3 L Att medel inte finns tillgangliga i Troligt Betydande 6
den tillvaxtpolitiska reserven for
viktig naringslivsutveckling.
Inkdpsprocessen | 4 B Inkap sker utanfor avtal Troligt Allvarlig LY
. I‘fIanskllga 5 L Riktlinjer MR och mangfald inte Mojligt Betydande 4
rattlgtleter och far genomslag i organisationen
mangfald
4
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Rutin/Process Risk Sannolikhet Konsekvens Virde
Politiska uppdrag | 6 Uppdrag som beslutats Liten Allvarlig 3
genomfors inte
7 Genomforda uppdrag Liten Betydande 2
aterredovisas inte
Sponsring 8 Motprestationer i sponsringsavtal Troligt Betydande 6
genomfors inte.
Demokrati och 9 Ortillbsrlig paverkan Mojligt Allvarlig 6
oppenhet 0 Maili Allvarli
Valdeltagandet sjunker ojligt variig 6
I Valhemligheten for enskilda Liten Allvarlig 3
personer riskeras
Kvalitcet.s- 12 Atgirder finns inte f6r omraden Méjlige Allvarlig 6
redovisning med lag maluppfyllelse
Loneutbetalning 13 Felaktiga [5ner utbetalas Mojligt Betydande 4
14 Uppkomna I6neskulder regleras Liten Lindrig |
inte
15 Brott mot centrala avtal Liten Lindrig |
Utlamning av 16 Fel hantering av Mojligt Allvarlig 6
information offentlighetsprincipen
17 u Personuppgifter hanteras felaktigt Troligt Allvarlig O 9
8 Felaktigheter i utgivna rapporter Mjligt Lindrig 2
Moten och Beslut | 19 Diligt underbyggda eller Mojligt Allvarlig 6
forsenade beslut
20 Digitala sammantraden lever inte Liten Allvarlig 3
upp till kommunallagenskrav
Kommunala 21 Meddelande om underskrivet Liten Allvarlig 3
anslagstavian protokoll publiceras inte
22 Anslagstavlan i foajen visar inte Mjligt Betydande 4
ratt information
Arvodeshantering | 23 Felaktiga utbetalningar av Troligt Betydande 6
arvoden
Bemannings- 24 [ | Betydande personalbortfall p g 2 Troligt Allvarlig [ | 9
processen pandemi
Informations- 25 Avtal registreras inte eller Troligt Betydande 6
forvaltning felaktigt
26 u Information forvaltas felaktigt Trolige Allvarlig . 9
Informations- 27 | Brister i teknisk efterlevnad Sakert Kritisk . l6
sakerhet - . [ ]
28 | Brister i juridisk efterlevnad Sakert Allvarlig 12
29 W Brister i riskhantering Sakert Betydande @
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2 Prioriterade risker

2.1 Verksamheten lever upp till de av

kommunfullmaktige faststillda malen

Har beskrivs de processer och risker som i forsta hand dr kopplade till det kvalitativa mélen
under de fyra strategiska omradena samt personalmal.

Mainskliga rittigheter och mangfald

Riktlinjer MR och mangfald inte far genomslag i organisationen

Minskad mangfald kan leda till minskad befolkningsutveckling

Kontrollmoment

Uppfoljning MR-riktlinjer
och anvisning

Kontrollmoment - VAD
Kontinuerlig uppfoljning i
strateggrupp utifran anvisning for
MR

Kontrollmetod - HUR
Kontinuerlig uppfoljning i
strateggrupp. Rapporteras

Kontrollutférare - VEM
Processledaren for arbetet med
manskliga rattigheter.

Rapport - Till vem? Frekvens?
Rapport till KS under december
eller i arsredovisning

Sponsring

Motprestationer i sponsringsavtal genomfors inte.

Pitea kommun forlorar goodwill nédr det inte syns att kommunen &r med och stddjer olika bra

saker for kommunen.

Kontrollmoment

Uppfoljning
Sponsringsavtal

Kontrollmoment - VAD
Kontroll av att motprestationer i
sponsringsavtal ar utforda av
motparten.

Kontrollmetod - HUR
Lopande kontroll, avvikelser
noteras till uppfoljning av
internkontrollplan.

Kontrollutférare - VEM
Tjansteperson med ansvar for
sponsring

Rapport - Till vem? Frekvens?
Lopande till chef
kommunikationsavdelningen. | ggr
per ar till kommunstyrelsen i
samband med aterrapport
internkontroll.
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Demokrati och 6ppenhet

Otillborlig paverkan

Risk for fortroendevalda och tjénstepersoner att utséttas for hot, hot om véld, otillborlig
paverkan. Vilket kan orsaka att forre personer vill engagera sig och i sig hota demokratin som

helhet.

Kontrollmoment

Inrapporterade
incidenter

Kontrollmoment - VAD
Lopande dialog och stod med
berorda vid behov eller olika
aktiviteter dar incidenter kan
intraffa

Kontrollmetod - HUR
Anmailan till sakerhetsskyddschef
vid en uppkommen incident

Kontrollutférare - VEM
Dataskyddsombud/Sakerhetsskyd
d

Rapport - Till vem? Frekvens?
Minst arligen redovisning av
uppkomna incidenter till
sakerhetsorganisationen

Forebyggande aktivitet

Information och utbildning om

otillbérlig paverkan

Genom information och utbildning cka medvetenheten om

riskerna och hur man kan minimera att de intraffar.

Valdeltagandet sjunker

Ett hogt valdeltagande ar garanten for att fortroende for demokratin. Valdeltagandet
paverkas av allménhetens fortroende for kommunen och politiken men dven av god tillgang till
tillgéngliga vallokaler och fortidsrostningsstéllen.

Kontrollmoment

Uppfoljning
valdeltagande EU val

Kontrollmoment - VAD
Jamforelse tidigare val
Kontrollmetod - HUR

Analys utifran valkretsar gentemot
tidigare val

Kontrollutforare - VEM
Valsamordnare i samrad med
ordférande

Rapport - Till vem? Frekvens?
Avdelningschef Styrning och
ledning

Valhemligheten for enskilda personer riskeras

Vallokal och valforittning méste garantera varje individs integritet vid val. Tillgdnglighet
och sikerhet vid val och rostningslokaler ska garanteras.

Kontrollmoment

Uppfoljning vallokaler
och sakerhetsrutiner

Kontrollmoment - VAD
Sakra lokalernas tillganglighet,
utbilda valforrattare och
rostmottagare, utforma
sakerhetsrutiner
Kontrollmetod - HUR
Utvirdering av lokaler och
personal

Kontrollutférare - VEM
Valsamordnare i samrad med
ordforande

Rapport - Till vem? Frekvens?
Utvirderingens innehall och
slutsatser presenteras for
kontrollansvarig

Page 136 of 278




2.2 Verksamheten bedrivs kvalitativt och
kostnadseffektivt, dvs med god ekonomisk
hushallning

Haér beskrivs det processer och risker som i forsta hand ar kopplade till de ekonomiska malen
samt risker som kan dventyra de ekonomiska malen pa lang sikt.

Kvalitetsredovisning

Atgirder finns inte for omraden med lag maluppfyllelse

Kontrollmoment

Kontroll av atgirder och Kontrollmoment - VAD Kontrollutférare - VEM
aktiviteter via styr och Kontroll av atgirder och Kommunlednings-forvaltningens
ledningssystemet. aktiviteter via styr och ledningsgrupp.
ledningssystemet i samband med Rapport - Till vem? Frekvens?
att texter kvalitetssakras och Rapport till KS i samband med
bereds innan rapport gar for arsbokslut.

politiskt stallningstagande
Kontrollmetod - HUR
genomlasning, vid behov
intervjuer och samtal

Bemanningsprocessen

Betydande personalbortfall p g a pandemi

Y Pandemin kan fororsaka hog sjukfranvaro och verksamheten klarar inte att ta in vikarier
med kort varsel till f6ljd av komplexitet i uppdraget, med underbemanning som foljd.

Exempel péa konsekvenser ar forsenade leveranser av uppdrag; férsenade upphandlingar,
forsenade betalning av fakturor, eftersldpande kundfakturering, brister i redovisning och
ekonomistyrning.

Kontrollmoment

Arbetsledning genom Kontrollutférare - VEM
dagliga kontakter med Samtliga chefer
medarbetarna Rapport - Till vem? Frekvens?

Ekonomichef

2.3 Information om verksamheten och om den
finansiella rapporteringen ar andamalsenlig,
tillforlitlig och tillracklig

Har beskrivs det processer och risker som i forsta hand ar kopplade till kontroll av

verksamheten samt mojligheterna att kunna f& insyn och pa ett korrekt sitt kunna f6lja upp
verksamheten och dess ekonomi.
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Finansforvaltning

Felaktiga placeringar, for stort risktagande, spekulation

Kontrollmoment

Avstamning mot
Finansriktlinjer

Kontrollmoment - VAD

Egen samt diskretionar forvaltning
stams av mot aktuell Finanspolicy
och Finansriktlinjer.
Kontrollmetod - HUR
Jamforelse regelverk mot gjorda
placeringar

Kontrollutférare - VEM
Ekonom inom finansforvaltning
Rapport - Till vem? Frekvens?
Lopande rapportering till
Ekonomichef samt
aterkoppling/uppfoljning till
Kommunstyrelsen i samband med
bokslut.

Dokumentation och
information fran resp
bank, manuella rutiner
inom enheten

Kontrollmoment - VAD
Kapitalforvaltning
Kontrollmetod - HUR
Processoversyn inkl
dokumentation, Fortlopande
analys av placeringar utifran
Finanspolicy och Finansriktlinjer.

Kontrollutférare - VEM
Ekonomer inom
Ekonomistyrning/ Ekonomiavd.
Rapport - Till vem? Frekvens?
Ekonomichef, veckovis
uppdatering. Overgripande
aterrapportering till KS i samband
med manads-, delars och
arsbokslut.

Aktualisering och
uppdatering av
Finanspolicy och
Finansriktlinjer

Kontrollmoment - VAD
Aktualisering av styrande
dokument utarbetas utifran hur
radande praxis inom
kommunsektorn. Forslaget till
revideringar

skickas pa remiss internt och
externt innan beslut.
Kontrollmetod - HUR
Omvarldsanalys bland andra
kommuners styrande dokument.
Dialog med diskretionara
forvaltare samt Kommuninvest.

Kontrollutforare - VEM
Kommuncontroller,
Ekonomistyrning

Rapport - Till vem? Frekvens?
Ekonomichef

Forebyggande aktivitet

Lopande avstimningar med diskretionara forvaltare.

Ménadsvis avstamning.

Lopande avstamningar

Manadsvis avstimning och dokumentation

Uppdatering och aktualisering av styrande dokument
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Tillvaxtpolitiska reserven

Utbetalningar fran tillvaxtpolitiska reserven foljer inte faststdllda riktlinjer

Kontrollmoment
Uppfoljning av Kontrollmoment - VAD Kontrollutférare - VEM
utbetalningar fran den Kontinuerlig uppfoljning Naringslivsavdelningen
tillvaxtpolitiska reserven Kontrollmetod - HUR Rapport - Till vem? Frekvens?
Intern kontrollprocess Rapport till KS 2 ganger per ar
Kontinuerlig uppfoljning Kontrollmoment - VAD Kontrollutférare - VEM
av tillvaxtarenden. Tillgang till medel i den Naringslivsavdelningen.
tillvaxtpolitiska reserven. Rapport - Till vem? Frekvens?
Kontrollmetod - HUR Till kommunstyrelsen 2 ganger
Kontinuerlig sammanstallning av per ar.
upparbetade medel.

Att medel inte finns tillgiangliga i den tillvixtpolitiska reserven for viktig
naringslivsutveckling.

Efterfragan pa medel dr mycket hog. Stora omstéllningar sker sévél i ndringsliv som
samhdlle.

2.4 De lagar, regler och riktlinjer som finns foljs

Haér beskrivs det processer och risker som i forsta hand ar kopplade till lagar och regelverk men
dven att kommunens interna styrdokument efterlevs.

Inkopsprocessen

Inkop sker utanfor avtal

W Risk att inkop sker utanfor avtal till foljd av att ramavtal saknas inom vissa omradden samt att
kommunikation och utbildningsinsatser inte nar ut till verksamheterna. (Trolig och Allvarlig).

Kontrollmoment

Fortlopande Kontrollmoment - VAD Kontrollutférare - VEM

avtalsuppfoljning Uppfoljning av avtal Inkopscontroller
Kontrollmetod - HUR Rapport - Till vem? Frekvens?
Fortlopande avtalsuppfoljning. Inkopschef

Framtagande av enhetliga rutiner
for uppfoljning samt utbildning av

inkopssamordnare.
Forebyggande aktivitet
Rutiner for Inkdp tar fram rutiner for avtalsuppfdljning pa verksamhetsniva
avtalsuppfoljning tillsammans med inkopssamordnare.

Utbildning av inkdpssamordnare och  Infoér inférandet av e-handelssystem sa utbildas
bestallare inkopssamordnare och bestillare.

Inkopsnatverk  Regelbundna traffar mellan Inkop och forvaltningarnas inkopssamordnare i syfte
att bredda kompetensen och na samordningsvinster.

10
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Loneutbetalning

Felaktiga Ioner utbetalas

Forsamrar relationen och fortroendet mellan kommunen och arbetstagare och
arbetstagarorganisationer. Skapar mycket merarbete med rittning samt att enskilda medarbetare
kan bli dterbetalningsskyldiga.

Kontrollmoment

Kvalitetssakring
Ioneutbetalning

Kontrollmoment - VAD
Kvalitetssakring genomfors fore
och efter loneutbetalning vid
Lonecenter i Alvsbyn.

Lonekonsulter och
systemadministratorer pa
Lonecenter i Alvsbyn genomfor
daglig registrering enligt uppgjorda
rutiner.

Kontrollmetod - HUR

Chef lonecentrum foljer upp
arbetet veckovis, kontroll av
fellistor for atgard. Utbildning av
ny personal och ett pagaende
utvecklingsarbete for att forbattra
rutiner.

Kontrollutforare - VEM

Chef for Lonecenter.

Rapport - Till vem? Frekvens?
Personalchef och chef for
Lonecenter har aterkommande
moten for att folja upp
verksamheten och klargora
eventuella oklarheter i vem som
ska gora vad.

Utlamning av information

Fel hantering av offentlighetsprincipen

Information redovisas eller ldmnas inte ut korrekt eller att sekretessregler inte tillimpas

Kontrollmoment

Kontroll av styrande
dokument

Kontrollmoment - VAD

Att styrande dokument som
reglerar rutiner for kontrollmiljon
finns och foljs

Kontrollmetod - HUR

Att styrande dokument ar
korrekta och aktuella samt att de
foljs av personal.

Kontrollutférare - VEM
Kommunijurist

Rapport - Till vem? Frekvens?
Handelser rapporteras |opande till
overordnad chef.

Personuppgifter hanteras felaktigt

“% Kommunen lever inte upp till regler for GDPR

Kontrollmoment

Kontroll av styrande
dokument

Kontrollmoment - VAD

Att styrande dokument som
reglerar rutiner for kontrollmiljon
finns och foljs

Kontrollmetod - HUR

Att styrande dokument ar
korrekta och aktuella samt att de
foljs av personal.

Kontrollutférare - VEM
Dataskyddsombud

Rapport - Till vem? Frekvens?
Incidenter gar till
dataskyddsombud och vidare till
Datainspektionen.
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Kommunala anslagstavian

Anslagstavlan i foajen visar inte ratt information

Den digitala anslagstavlan i foajén visar annat, programmet héngt sig etc. Bor kontrolleras
l6pande.

Kontrollmoment

Kontroll att anslag finns Kontrollmoment - VAD Kontrollutférare - VEM
utlagda Visuell kontroll dagligen ser over ~ Medborgarservice sakerstaller
att anslagstavlan visas. teknisk utrustning,
Rapport i system varje tertial Rapport - Till vem? Frekvens?
Kontrollmetod - HUR Avvikelser rapporteras till Chef
Att rutinen ar korrekta och for avdelningen for styrning och
aktuella samt att de foljs av ledning.

personal. Lopande kontroll av
teknisk utrustning.

Arvodeshantering

Felaktiga utbetalningar av arvoden

Omfattande manuell hantering i flera led och komplicerad bestimmelse. Missforstdnd och
bristande kunskaper ger en risk, for felatiga utbeltalningar och i slutinda sénkt fortroende for
ensilka politiker och eller kommunen som helhet.

Forebyggande aktivitet

Oversyn rutiner Oversyn for att forenkla rapportering av deltagande i politiska sammantriden
och system m.m. samt mojlighet att folja upp felaktiga utbetalningar.

Informationsforvaltning

Avtal registreras inte eller felaktigt

Avtal med externa parter registreras inte vilket kan leda till svart att hitta, missad
uppsigning, fornyas inte

Kontrollmoment

Avvikelser pa avtal Kontrollmoment - VAD Kontrollutférare - VEM
Avtal utifran Huvudregistrator
informationshanteringsplan som Rapport - Till vem? Frekvens?
inte registreras korrekt | gg per ar, Internt i samband med
Kontrollmetod - HUR internkontrollrapport

Upptackta avvikelser och
"fdrsvunna" avtal rapporteras i
kommentarsfaltet i Stratsys.

Forebyggande aktivitet

Tydliggora rutiner och undersoka maojligheten till ett centralt avtalsregister
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Information forvaltas felaktigt

™ Inaktuella informationshanteringsplaner eller att medarbetare inte foljer IHP kan leda till
informationsforluster.

Kontrollmoment

Arkivmyndighetens Kontrollmoment - VAD Kontrollutférare - VEM

tillsynsuppdrag Verksamheternas Centralarkivet
informationshantering Rapport - Till vem? Frekvens?
Kontrollmetod - HUR Till arkivansvarig | ggr per ar

Tillsyn med framtaget fragebatteri.

Informationssakerhet

Brister i teknisk efterlevnad

| Nodvéndiga tekniska atgarder har inte implementerats i tillrdcklig utstrackningen.
Konsekvensen kan bli att sekretessbelagd information och kénsliga personuppgifter exponeras
till obehériga.

Konsekvens kan dven bli att verksamheterna inte kan producera verksamhet

Kontrollmoment

Avstamning av Kontrollmoment - VAD Kontrollutférare - VEM
forteckning Forteckning organisatoriska och CISO
tekniska atgarder Rapport - Till vem? Frekvens?
Kontrollmetod - HUR Rapporteras till kommunstyrelsen
Implementeringsgrad av atgirder | ggr per ar (november)

fran forteckningslista

Allvarliga brister som ej atgirdats
eller forklarats varfor atgard ej
behovs raknas som avvikelse.

Forebyggande aktivitet

Uppritta Forteckning organisatoriska och tekniska atgirder

Brister i juridisk efterlevnad

W Kommunen lever inte upp till géllande forfattningskrav krav inom informationssékerhet.
konsekvens av detta kan bli betydande sanktionsavgifter upp till 10 miljoner sek. Kan &ven bli
skada pa fortroendet fran medborgarna.

Kontrollmoment

Avstamning av Kontrollmoment - VAD Kontrollutférare - VEM

forteckning gallande forteckning gallande CISO

forfattningskrav inom forfattningskrav inom Rapport - Till vem? Frekvens?

informationssakerhet informationssakerhet rapporteras | ggr per ar till
Kontrollmetod - HUR kommunstyrelsen (nov)

Efterlevnadsgrad av
forteckningslista

Allvarliga brister i efterlevnad som
ej forklarats varfor de ej foljts
raknas som avvikelse.
Kontinuerligt folja ny lagstiftning
och uppdatera forteckning

Forebyggande aktivitet

Uppratta forfattningsforteckning gallande informationssakerhet
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Brister i riskhantering

= Iden operativa verksamheten finns bristande formaga att identifiera och analysera risker
samt dven hantera och rapportera atgiardsplaner. Konsekvensen av detta kan leda till otydligt
dgande och utdévande av ansvar. Vilket kan leda till att risker ej atgirdas och skapar skada for
kommunen.

Kontrollmoment

Tillsynskontroller Kontrollmoment - VAD Kontrollutférare - VEM
riskarbete Styrande dokument for CISO
riskhantering av Rapport - Till vem? Frekvens?
informationssakerhetsrisker Rapporteras | ggr per ar till
Kontrollmetod - HUR kommunstyrelsen (nov)

CISO genomfor tillsynskontroller
i koncernens verksamheter.
Avvikelser dokumenteras i
Stratsys
informationssakerhetsmodul

2.5 Mojliga risker. forluster och forstorelse
inringas, bedoms och forebyggs
Hiér beskrivs 6vriga processer och risker som dr kopplade till verksamheten och dess formaga att

utfora det av kommunfullmiktige i reglementet eller bolagsordningen givna uppdraget. Till
detta hor dven att kunna utveckla verksamheten pa ett tillfredsstillande sétt.

Moten och Beslut

Daligt underbyggda eller forsenade beslut

Det ar viktigt att handldggare héller hogkvalitet i tjansteskrivelser och beslutsunderlag.
Tidspress och bristfillig planering kan leda till undermaliga beslutsunderlag vilket gor att
beslutsfattarna inte har all nédvéndig information for att fatta basta beslutet.

Kontrollmoment

Kvalitetsgranskning Kontrollmoment - VAD Kontrollutférare - VEM
Tjansteberedning Tjdnsteberedningen bestaende av
Kontrollmetod - HUR kommunchef, ekonomichef och
Alla arenden som ska upp till kommunjurist m.f.
beslut i KS eller KF Rapport - Till vem? Frekvens?
kvalitetsgranskas av Varje vecka, rapporteras inte.
tjansteberedningen.

14
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3 Ej prioriterade risker

Kontrollomrade: Verksamheten lever upp till de av
kommunfullmaktige faststillda malen

Rutin/Process

Risk Riskbeskrivning

Politiska uppdrag

Uppdrag som beslutats genomfors inte
i enlighet med beslutet av berord
namnd eller styrelse.

Uppdrag som beslutats
genomfors inte

Genomforda uppdrag som inte
aterredovisas till politiken skapar en
misstro och maojligen extra arbete da
samma fraga kan aterkomma fran
politiken.

W Genomférda uppdrag
aterredovisas inte

Kontrollomrade: De lagar, regler och riktlinjer som finns foljs

Rutin/Process

Risk Riskbeskrivning

Loneutbetalning

L] Uppkomna I6neskulder
regleras inte

] Brott mot centrala avtal

Utlamning av
information

Felaktig fakta forekommer i
kommunala rapporter vilket
undergraver kommunens fortroende

L] Felaktigheter i utgivna
rapporter

Kommunala
anslagstavlan

Namndsekreterare publicerar inte
information om underskrivet
protokoll, vilket leder till att besluten
inte vinner laga kraft.

Meddelande om underskrivet
protokoll publiceras inte

Kontrollomrade: Mojliga risker. forluster och forstorelse

inringas, bedoms och forebyggs

Rutin/Process

Risk Riskbeskrivning

Moten och Beslut

Deltagande pa distans i politiska
sammantraden kraver en val
fungerande teknisk infrastruktur men
aven ratt programvaror och hantering
for att mota kommunallagens krav.

Digitala sammantraden lever
inte upp till kommunallagenskrav

Det ar i dagslaget ett oklart rattsligt
lige da det inte finns prejudicerande
domar som tydliggor hur lagstiftningen
skall tydas.
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4 Sammanfattande kommmentar

Kommunstyrelsen har tva perspektiv i sin verksamhet, dels for den egna verksamheten men
dven for kommunen som helhet via sin uppsiktsplikt. Denna internkontrollplan behandlar den
egna verksamheten.

Under 2019 utvecklades en ny inrapporteringsprocess i kommunens styr och ledningssystem -
Stratsys. Detta har bidragit till en dverblick 6ver varje ndmnds internkontrollplan dé den foljer
samma utseende och riskanalys for alla nimnder och kommunstyrelse. Internkontroll i Stratsys
ger en Okad tydlighet och béttre mojlighet till strukturerat internkontroll arbete 16pande under
hela aret.

Den interna styrningen och kontrollen ska systematiskt och regelbundet f6ljas upp och bedémas
inom ndmnder/styrelser. Utifran de risker som identifierats har kontrollmoment tagits fram och i
de fall det finns mojlighet dven forebyggande atgirder for att minska risken.

Kommunstyrelsens internkontrollplan innehaller de risker som bedoms ha paverkan pa
forvaltningens utveckling som helhet. Under 2021 har fa avvikelser inrapporterats inom den
egna verksamheten och det som &r rapporterat som avvikelser har ocksa kompletterats med
aktiviteter for att minska avvikelserna under kommande ar.

Riskmatrisen har justerats under aret for att hélla en enhetlighet i riskbedomningar jimfort med
bland annat systematiskt arbetsmilj6 arbete och informationssikerhet.

Kommunstyrelsen gav 2021 kommunledningsforvaltningen i uppdrag identifiera risker i
kommunens IT-struktur. Ett intensivt arbete fortgar dir bland annat ett system for systematiskt
kvalitetsarbete runt informationssékerhet byggts upp i kommunens system for styrning och
ledning. Utifran det har tre aggregerade risker lagts till i internkontrollplanen for att f61ja och
utveckla arbetet.

2022 ar daven valar och kommunledningsforvaltningen &r administrativenhet for att se till sa att
valet flyter smértfritt och réttssékert. Tva risker har utifrdn det perspektivet lyfts in i planen.

For aret kommer fokus ligga pa intern utbildning samt att etablera och efterleva en systematik i
uppfoljningen av kontrollmomenten utifran den periodicitet som ar nddvindig for varje
kontrollmoment. Det pagér dven arbete for att tydligare koppla den interna kontrollen till
verksamhetens arsplanering.
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